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LES COURBES MONTENT.
LES FRAGILITES AUSSI.

MONDE ENERGIE
Croissance +2,6 % ; commerce +4 % : le Le diesel russe ressurgit dans le jeu américain.
décalage.

FRANCE IA & SCIENCES
Budget 2027 et école : des choix impossibles ? Pékin veut accélérer... sans bulle spéculative.

RHIN SUPERIEUR METIERS
Usines en hausse, emplois en recul. EDOF : I'échéance du 22 octobre est réelle.




LE JOURNAL DES COUPS D’AVANCE - N°42 | 10.10.2026

OUVERTURE / 3 MINUTES POUR CHOISIR CE QUI COMPTE

MON RADAR CE MATIN

MONDE - A Tres élevé FRANCE : A Treés élevé

UNCTAD : croissance mondiale prévue +2,6 % ; Dette 119,0 % du PIB au T2.

commerce +4 %. Budget 2027 et €340 Md d’émissions prévues.
USA-Russie : 300 000 t de diesel annoncées. Ecole : 141 établissements touchés ; 3 000
Chine : avertissement contre les bulles IA. enseignants annoncés.

TERRITOIRE - @ Elevé MON METIER - A Trés élevé

Grand Est : heures rémunérées —1,8 % en juillet. EDOF : blocs RNCP obligatoires le 22 octobre.
Bade-Wurtemberg : CA industriel +5,8 %, emplois  CPF : archiver les pieces de sous-traitance 2025.
—-2,5 %. Coaching/conseil : démontrer effets, pas
Luxembourg : industrie —5 % au premier seulement livrables.

semestre.

POURQUOI CE JOURNAL ?

Parce qu’un fil d’actualité n’est pas une pensée. Nous voulons sortir des bulles algorithmiques,
remonter aux sources, faire dialoguer territoires et écoles de pensée, séparer le fait établi de
I'interprétation et de I'inconnu. Ni revue de presse exhaustive, ni posture d’'expert infaillible : une
hygiene intellectuelle appliquée aux décisions. Lire aussi ce qui dérange. Chercher ce qui manque. Et
toujours se demander : quelle preuve me ferait changer d’avis ?

CE QU’IL FAUT RETENIR
01 La hausse des flux ne suffit pas a prouver une prospérité partagée.
02 Les marchés surveillent la crédibilité politique de la France autant que ses chiffres.
03 L’industrie rhénane peut reprendre sans réembaucher a la méme vitesse.
04 La preuve d'impact et la continuité des compétences deviennent des produits a part entiere.

LECTURE A TROIS VITESSES - 3 min : Une + Radar + Retenir | 10 min : France + Territoire + Métier | 25 min : édition
intégrale

SOURCES VERIFIABLES + UNCTAD | DIESEL | DETTEINSEE | GRANDEST | INDUSTRIEBW | EDOF 22/10

« Un chiffre qui monte n’est pas toujours un systeme qui va mieux. »

+5,8 %

\ \ ! '
Commandes Production Chiffre d’affaires réel Emploi industriel

INDUSTRIE DU BADE-WURTEMBERG, AOUT 2026 : ACTIVITE / EMPLOI - Source : Statistisches Landesamt.

COMPRENDRE - CONFRONTER : DECIDER — N°42 - 2


https://www.reuters.com/world/asia-pacific/world-economic-growth-slow-26-2026-un-trade-body-says-2026-10-09/
https://of.moncompteformation.gouv.fr/espace-public/import-par-fichier-xml-mise-jour-des-documents-pour-les-blocs-de-competences
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MONDE | 1/2 /

L’économie mondiale : croissance modeste, fracture rapide

Le chiffre du matin n’est pas 2,6 %. C’est I’écart entre ce qui progresse dans les tableaux et ce qui se

ANALYSE DU 10 OCTOBRE 2026

diffuse réellement dans les entreprises, les emplois et les territoires.

PIB monde
2025

FIGURE -

FAIT ETABLI — 2,6 %

La CNUCED prévoit une croissance
mondiale de 2,6 % en 2026, apres 2,9 %
en 2025. Dans le méme rapport, elle
anticipe une progression de 4 % du
commerce des biens et services en
volume. Il ne faut surtout pas y lire que le
commerce mondial se porte « deux fois
mieux » que la production. Les
périmetres, la composition sectorielle et
la géographie different. Les échanges
peuvent grossir sans distribuer les gains
partout. Les semi-conducteurs, les flux
d’'énergie et les arbitrages industriels
pesent disproportionnellement dans la
photographie.

L’ASIE CAPTE LE DIFFERENTIEL

Selon la méme projection, I'Asie
apporterait 59 % de la croissance
mondiale en 2026 ; I'Inde progresserait
de 7,3 %, la Chine de 4,5 % et I'Indonésie
de 5,2 %. Un dirigeant européen ne peut
plus comparer ses performances a une
moyenne mondiale : celle-ci cache une
sélection de secteurs, de pays et de
chaines de valeur.

SOURCES VERIFIABLES + UNCTAD | EMI | MARCHES
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Indicateurs différents : ne pas les soustraire.

4,0 %

2,6 %

Commerce mondial
2026 (prévision)

PIB monde
2026 (prév.)

Données : CNUCED/UNCTAD, prévisions publiées le 9 octobre 2026. Croissance PIB et commerce : indicateurs distincts, non
additionnables.

INTERPRETATION — L’INDICATEUR MOYEN
TROMPE

Des exportations en hausse peuvent
soutenir quelques entreprises dominantes
tout en laissant les sous-traitants, le tissu
local ou I'emploi a la traine. La bonne
question n’est pas « la croissance revient-
elle ? », mais « a quel niveau de la chaine
la valeur est-elle captée ? » C'est le point
commun entre I'industrie allemande, le
commerce asiatique et I'investissement
dans I'lA.

L’OBJECTION A GARDER

Le commerce mondial en progression
reste malgré tout une bonne nouvelle : il
prouve une capacité d'adaptation des
chaines de valeur. Le risque serait de
transformer chaque différence en signe de
crise. Ce qu’il faut mesurer : la
productivité, les revenus réels et la
diffusion des gains a trois ans.

COUP D’AVANCE

Dans toute revue stratégique, exigez trois
lectures du méme indicateur : volume,
marge et emploi. Une croissance du chiffre
d’affaires seule ne dit rien de la santé du
modele.
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https://www.reuters.com/business/take-five/global-markets-themes-graphic-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/imf-chief-warns-energy-shock-growing-debt-ai-risks-threaten-global-growth-2026-10-07/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/world-economic-growth-slow-26-2026-un-trade-body-says-2026-10-09/
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Deux accélérations, trois freins : le nouveau moteur mondial

La mondialisation ne disparait pas. Elle choisit mieux ses gagnants, fragmente les accées et renchérit

ses dépendances.

S : lecture qualitative, non probabiliste

FIGURE -

UNE CARTE EN MOUVEMENT

Etats-Unis : le co(t du capital pése mais
les grandes entreprises de technologie
continuent d’investir. Europe : la
crédibilité budgétaire et I’énergie
redeviennent des variables de
compétitivité. Chine : priorité a
I’autonomie technologique, avec
avertissement explicite contre les bulles.
Inde et Asie du Sud-Est : I'investissement
vient, mais I’énergie importée et le
financement demeurent des contraintes.
Moyen-Orient : I'offre physique et la
sécurité des routes ne racontent pas la
méme histoire. Afrique : croissance
positive mais revenu par habitant plus
lent. Amérique latine : élections et
politiques énergétiques peuvent
reconfigurer les capitaux.

CE QUI CHANGE EN SILENCE

Les contrbles a I'exportation, filtrages des
investissements et nouvelles conditions
d’acces aux chaines d’approvisionnement
créent des frontieres fonctionnelles. Elles
ne sont pas sur les cartes politiques :
elles sont dans les autorisations, les
standards, les infrastructures et les
contrats.

SOURCES VERIFIABLES - UNCTAD | EMI | IACHINE |
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AFRIQUE |
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Schéma éditorial original : intensités visuelles qualitatives, sans prétention de mesure statistique. Sources de contexte : FMI et Reuters,
7-9 octobre.

FIL ROUGE — « LES COURBES MONTENT.
LES FRAGILITES AUSSI. »

Les indicateurs d’activité remontent, mais
les capacités de résistance baissent a
certains endroits. Une industrie peut
vendre davantage avec moins de salariés.
Un pays peut exporter tout en financant sa
dette plus cher. Une IA peut faire gagner
des heures, puis créer un risque de
dépendance numérique. Ce n’'est pas une
contradiction statistique : ce sont les
temporalités différentes de la production,
du capital et de la société.

MECANISME

Croissance concentrée — investissements
gigantesques — besoins d’énergie et de
crédit - tensions sur les ressources -
sélection plus sévere des fournisseurs et
des travailleurs. La chafne n'est pas
inévitable : politiques publiques,
concurrence et formation peuvent la
modifier.

QUESTIONS POUR DECIDER

Ou se situe notre goulet d'étranglement
réel ? Le client final est-il gagnant ?
Combien de temps faut-il pour recréer une
compétence, un fournisseur ou une
donnée perdue ?

MARCHES
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https://www.reuters.com/business/take-five/global-markets-themes-graphic-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/africa/world-bank-raises-africas-2026-growth-forecast-urges-ai-investments-2026-10-06/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/china-issues-guidelines-new-productive-forces-including-ai-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/imf-chief-warns-energy-shock-growing-debt-ai-risks-threaten-global-growth-2026-10-07/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/world-economic-growth-slow-26-2026-un-trade-body-says-2026-10-09/
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Budget 2027 : une équation politique avant d’étre

comptable

La France entre dans une période ot chaque annonce budgétaire est immédiatement jugée par trois
publics : le Parlement, les citoyens et les préteurs.
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3595,5 Md€

119 % du PIB \‘

_+

' ' '
T4 2025 T1 2026 T2 2026

Dette de Maastricht en milliards d’euros, fin de trimestre. Source : Insee, publication du T2 2026 ; graphique reconstitué a partir des

observations publiées.

FAITS ETABLIS

La dette publique atteint 3 595,5
milliards d’euros a fin juin 2026, soit
119,0 % du PIB. La France prévoit
d’émettre 340 milliards d’euros
d’obligations en 2027, pour financer le
budget et refinancer des échéances. Le
projet gouvernemental annonce un effort
de I'ordre de 43 milliards d’euros afin de
ramener le déficit vers 5 % du PIB. Mais
un budget déposé n’est pas une loi
votée : le résultat reste soumis aux
amendements, rapports de force et
hypothéses économiques.

LE PRIX DE LA DEFIANCE

Une hausse durable des taux augmente
le colt des futures émissions, pas
mécaniguement de tout I’encours au
méme instant. La maturité de la dette
amortit le choc, puis le transmet
progressivement. Confondre taux a dix
ans et charge annuelle immédiate est un
raccourci. Ce qui compte, c’'est la pente
de refinancement, la crédibilité du solde
primaire et I’horizon politique.

SOURCES VERIFIABLES - DETTE INSEE | BUDGETUE |

COMPRENDRE -

RECETTES BUDGET |

CONFRONTER -

L’EUROPE NE SIGNERA PAS UN CHEQUE
EN BLANC

Les ministres des finances de la zone euro
demandent des décisions nationales
crédibles. La BCE posséde des instruments
de protection de la transmission
monétaire, mais ils sont conditionnels ; la
France est actuellement soumise a une
procédure pour déficit excessif. Rien ne
justifie donc de présenter une intervention
automatigue comme acquise.

INTERPRETATION — L’ARBITRAGE VA
DEVENIR VISIBLE

On peut débattre de la vitesse du
redressement : trop rapide, il affaiblirait
I'activité et les recettes ; trop lent, il
nourrirait la défiance des préteurs. Le vrai
choix porte sur la qualité des dépenses :
lesquelles protegent réellement la
productivité, les compétences et les
capacités d’adaptation ?

POUR LE DIRIGEANT

Tester son plan de financement avec un
colt du crédit +150 points de base, une
baisse du volume de commandes et un
allongement des délais de paiement. Pas
pour prédire une catastrophe : pour
connaitre sa marge de sécurité.

MARCHES
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https://www.reuters.com/business/take-five/global-markets-themes-graphic-2026-10-09/
https://www.reuters.com/business/what-is-frances-2027-budget-2026-10-01/
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L’école devient un sujet de politique économique

Quand presque un dixiéme des heures d’enseignement prévues n’est pas assuré, il ne s’agit plus
seulement de pédagogie. C’est une question de mobilité sociale, de compétences et de confiance

institutionnelle.

URGENCE / STRUCTURE — MATRICE D'ACTION POUR PME

Former Financer
les équipes les pivots

Protéger Transmettre
la trésorerie les savoirs

FIGURE -

Matrice éditoriale des quatre réponses possibles : court terme vs investissement structurel. Non chiffrée. Sources : Reuters, 9 octobre ;

travaux budgétaires 2027.

FAITS — LE MOUVEMENT S’ETEND

Le 9 octobre, Reuters rapporte 141
établissements encore fermés ou bloqués
et I’'lannonce gouvernementale d’une
mobilisation urgente de 3 000
enseignants qualifiés. La mesure est
effective immédiatement selon le
ministere, mais son déploiement réel et
I’effet sur les heures non assurées
devront étre vérifiés. Les manifestations
étudiantes et enseignantes contestent
notamment les conditions
d’apprentissage et les restrictions
budgétaires. On ne doit pas confondre la
réalité de ces revendications avec la
validation de toutes les accusations
portées dans la rue.

LE COUT DE L’'INEGALITE

Des familles disposant d’options peuvent
changer d’établissement ; celles qui n'en
ont pas absorbent les absences. Le colt
des défaillances se déplace alors des
administrations vers les ménages, et se
transforme plus tard en différences de
qualification et de revenus. C’est un
mécanisme plausible, non un chiffre déja
établi pour 2026.

SOURCES VERIFIABLES -+ EDUCATION | CLIMATFR |

COMPRENDRE -

CONFRONTER -

L’ANGLE MORT DES COMPTES PUBLICS

Les économies budgétaires visibles
aujourd’hui peuvent colter demain en
décrochage, en difficultés de recrutement
ou en productivité. Mais I'argument ne doit
pas servir a sanctuariser chaque ligne de
dépense. La question utile est : quels
investissements ont un effet causal
mesuré sur la réussite et a quel colt ?

CLIMAT — UN AUTRE COMPTE A DOUBLE
ENTREE

Un rapport parlementaire chiffre a au
moins 16 milliards d’euros les colts de la
chaleur et des incendies de I'été 2026.
Attention : I'estimation additionne des
postes de fiabilité inégale et inclut une
forte composante agricole contestable
faute de détail. Elle signale néanmoins que
I’adaptation n’est pas seulement un
programme « vert » : c’est une assurance
sur I'activité et les actifs.

COUP D’AVANCE

Mesurer dans une PME les heures perdues
faute de compétence, puis les comparer
au colt de former une personne de
remplacement. Ce « co(it de non-
transmission » devient un indicateur de
gouvernance.

BUDGET UE
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https://www.reuters.com/business/finance/euro-zone-ministers-tell-france-pass-2027-budget-calm-markets-2026-10-08/
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A 300 KM DE CHEZ VOUS /

Le Rhin supérieur révele le monde de demain

Cing signaux a moins de 300 kilométres du bassin alsacien : la reprise statistique et la fragilité
humaine coexistent, parfois dans la méme usine.

ANALYSE DU 10 OCTOBRE 2026

Grand Est _
1eures rémunérées

Bade-Wurtemberg _
emploi industriel

Luxembourg _

=5,0 %
juction industrielle 2

' '
-6 % —4 %

FIGURE -

-1,8 %

-2,5%

'
2% 0

Trois indicateurs hétérogenes, volontairement non comparables en niveau : Grand Est (heures rémunérées, juillet 2026, /an) ; Bade-

Wurtemberg (emplois industriels, aolt /an) ; Luxembourg (production industrielle, S1 2026 /an). Sources publiques citées.

01 — GRAND EST : LES HEURES
COMPTENT

L'Insee signale -1,8 % d’heures
rémunérées en juillet 2026 par rapport a
juillet 2025. Un volume d’emploi
relativement stable peut masquer moins
d’activité réalisée : c’est parfois plus
précoce qu’un plan social. Le niveau
régional ne décrit évidemment pas
chaque bassin alsacien.

02 — BADE-WURTEMBERG : LE
PARADOXE PRODUCTIF

En aolt, commandes +3,3 %, production
+3,7 %, chiffre d’affaires réel +5,8 % sur
un an. Dans le méme temps, I'emploi
industriel est encore a -2,5 %. Voila le
signe a examiner : croissance des
débouchés sans reprise parallele des
effectifs. Gains de productivité,
automatisation, sous-traitance ou retard
d’embauche ? Plusieurs causes peuvent
coexister.

03 — EMPLOI : LE SIGNAL HUMAIN

Le chdmage atteint 4,7 % en septembre
dans le Land, avec 306 127 demandeurs
d’emploi et pres de 75 000 offres
déclarées. Le manque de candidats dans
certains métiers et les suppressions dans
d'autres peuvent exister simultanément.

SOURCES VERIFIABLES + GRANDEST | INDUSTRIEBW |
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04 — LUXEMBOURG : L’ACIER CHERCHE
SON MODELE

STATEC indique une production industrielle
environ -5 % au premier semestre ;
produits métalliques -24 % et sidérurgie -
13 %. La différence avec la zone euro
rappelle le poids des spécialisations
locales. Un client luxembourgeois peut
étre robuste en finance et vulnérable en
métal : « le Luxembourg » n'est pas une
seule économie.

05 — BALE : L’IA CHERCHE DES PREUVES

Le 6 octobre, un débat organisé dans
I’écosysteme biotech balois abordait une
question lucide : quelles applications d’'lIA
resteront dans la recherche
pharmaceutique et lesquelles relevent du
bruit ? Le Digital Accelerator Basel a
présenté son dispositif le 8 octobre. Ce qui
intéresse une PME alsacienne : comment
tester un usage avec des critéres
d’adoption et non des démonstrations.

LE COUP D’AVANCE TRANSFRONTALIER

Proposer un tableau unique a trois
colonnes — carnet de commandes,
emplois critiques, sous-traitance — pour
les clients opérant de part et d’autre du
Rhin. Comparer des filieres, pas des
nationalités. Les unités, périodes et
conventions statistiques doivent toujours
étre affichées.

EMPLOIBW | LUXEMBOURG | BALEIA | BALE ACCELERATEUR
DECIDER — N°42 - 7


https://baselarea.swiss/fr/evenements/digital-accelerator-basel-information-session/
https://baselarea.swiss/events/signal-over-noise-what-will-make-ai-stick-in-pharma-rd/
https://statistiques.public.lu/en/actualites/2026/conjflash-09-26.html
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https://www.insee.fr/fr/statistiques/2121812
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Les élections et les technologies redessinent les alliances

Amériques et Asie concentrent une partie essentielle de la croissance et des ruptures géopolitiques.

Regarder les gagnants du mois ne suffit pas : il faut lire les dépendances qu'’ils créent.

S : lecture qualitative, non probabiliste

FIGURE -

Schéma qualitatif original des vulnérabilités croisées, utilisé comme aide a la lecture et non comme indice. Sources Reuters, AP,

CNUCED (9 octobre).

ETATS-UNIS — LE DIESEL COMME
VARIABLE ELECTORALE

Le 9 octobre, Donald Trump annonce un
accord prévoyant la mise a disposition de
300 000 tonnes de diesel russe, pendant
qu’une exemption temporaire de
sanctions est décidée. Les prix du gazole
américains sont sous pression avant les
élections de mi-mandat du 3 novembre.
Le sujet illustre la collision entre sécurité
énergétique intérieure et objectifs de
sanctions : I'efficacité de I'annonce
dépendra des cargaisons réellement
livrées, des circuits commerciaux et du
prix final. Rien ne permet de réduire la
guerre a ce seul échange commercial.

BRESIL — UN SECOND TOUR DE DEUX
PROJETS

Le scrutin présidentiel du 4 octobre
envoie Flavio Bolsonaro et Lula au second
tour du 25 octobre, selon le décompte
rapporté par AP. Des investisseurs
parient déja sur des changements
d’orientation fiscale et industrielle.
Prudence : une réaction de marché a
guelques séances n’est pas un
référendum sur le programme futur.

SOURCES VERIFIABLES -+ DIESEL | BRESIL | IACHINE |
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UNCTAD |
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CHINE — CROITRE SANS BULLE

Pékin publie le 9 octobre des lignes
directrices pour soutenir I'innovation, I'lA
industrielle et I'autonomie technologique,
tout en mettant en garde contre
I'investissement aveugle et les
surcapacités. Signal remarquable : I'Etat
chinois ne nie pas le risque spéculatif lié
aux ambitions qu’il encourage. L'exécution
et les arbitrages locaux restent inconnus.

INDE ET ASIE DU SUD-EST — UN
AVANTAGE CONDITIONNEL

La CNUCED anticipe une croissance
indienne de 7,3 % et indonésienne de 5,2
% ; la Thailande veut retrouver 3 % dans
trois ans. Mais acces au pétrole, capitaux
étrangers, qualification et accords
commerciaux peuvent infléchir cette
trajectoire. Singapour, Vietnam, Indonésie
et Thailande ne doivent pas étre agrégés
en un « bloc asiatique » fictif.

JAPON / COREE — LA CHAINE IA

La demande mondiale de semi-
conducteurs valorise de nouveau les
producteurs d’'Asie de I'Est. Pour I'Europe,
le sujet stratégique est moins de prédire la
prochaine puce que de cartographier
I’exposition des industries clientes a
quelques fournisseurs, normes et détroits.

.
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https://www.reuters.com/world/asia-pacific/nearly-30-years-after-imf-rescue-thailand-faces-new-economic-test-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/world-economic-growth-slow-26-2026-un-trade-body-says-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/china-issues-guidelines-new-productive-forces-including-ai-2026-10-09/
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https://www.reuters.com/business/energy/trump-big-announcement-coming-up-diesel-2026-10-09/
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L.a sécurité des flux devient une industrie entiere

Routes maritimes, données, justice internationale : la guerre perturbe désormais autant

I'infrastructure quotidienne que les frontiéres.
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Chaine stylisée de résilience des infrastructures : donnée, détection, contrdle, continuité. Diagramme conceptuel original ; faits de

contexte Reuters/AP, 9 octobre.

MOYEN-ORIENT — PRODUIRE N’EST PAS
LIVRER

Les producteurs du Golfe tentent de
retrouver les parts de marché perdues
pendant la crise avec I'lran. Les prix
integrent également les risques de
navigation, de raffinage et d’assurance.
Des capacités de pompage additionnelles
ne reglent pas automatiquement les
congestions maritimes et le co(t des
produits raffinés. « L'offre revient » et « le
marché est sécurisé » sont deux
affirmations différentes.

AFRIQUE — 4,3 % MAIS QUEL REVENU ?

La Banque mondiale reléeve a 4,3 % sa
prévision de croissance pour I'Afrique
subsaharienne en 2026, selon Reuters,
tandis que le revenu par habitant
augmenterait bien moins vite. Les écarts
entre pays, dette, démographie et énergie
restent majeurs. L’'IA peut aider agriculture,
éducation et administration, mais sans
données fiables, électricité ou institutions
capables de déployer des solutions, la
promesse reste fragile.

SOURCES VERIFIABLES : MARCHE PETROLE | AFRIQUE |

COMPRENDRE -

CLOUD/GUERRE

CONFRONTER -

RUSSIE/UKRAINE — LA GUERRE DU CLOUD

Deux attaques ukrainiennes successives
contre des centres de données Yandex en
Russie, les 8 et 9 octobre, ont perturbé des
services numériques et I'acces a des
sauvegardes chez certains clients. Ce n’est
pas un détail technique : un serveur
indisponible peut immobiliser des centaines
d’organisations. Le niveau exact des pertes
de données reste inconnu ; Reuters rapporte
un témoignage d’entreprise qui ne sait pas si
ses sauvegardes sont perdues.

NOBEL DE LA PAIX — LES REGLES EN
QUESTION

Le Nobel 2026 récompense la juriste sud-
africaine Navi Pillay pour son action en
faveur du droit international. Le méme jour,
Washington impose de nouvelles sanctions
contre la Cour pénale internationale. La
coexistence de ces deux faits ne prouve
aucune causalité directe, mais révele une
lutte sur la légitimité des institutions. Le
rapport onusien présidé auparavant par
Pillay accuse Israél de génocide a Gaza ;
Israél conteste cette qualification. Les
positions doivent étre présentées avec leur
statut et leurs auteurs.

COUP D’AVANCE

Mettre la continuité numérique au méme
rang que l'assurance incendie : registre de
dépendances, sauvegarde testée hors du
fournisseur principal, exercice annuel de
restauration et responsable identifié.

| NOBEL | G7ZDROIT
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https://www.reuters.com/world/us-imposes-sanctions-international-criminal-court-hours-after-former-judge-wins-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/navanethem-navi-pillay-wins-2026-nobel-peace-prize-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/europe/russias-yandex-says-second-data-centre-hit-by-drone-attack-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/africa/world-bank-raises-africas-2026-growth-forecast-urges-ai-investments-2026-10-06/
https://www.reuters.com/commentary/reuters-open-interest/battle-mideast-oil-market-share-has-already-begun-2026-10-08/
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Le capital et le pétrole deviennent des cotits de sélection

Le méme choc d’énergie nourrit I'inflation, reléve les taux anticipés et fragilise les modéles d’affaires
a faible marge. Trois effets, parfois a des mois d’intervalle.

PIB monde
2025

FIGURE -

Indicateurs différents : ne pas les soustraire.

4,0 %

2,6 %

Commerce mondial
2026 (prévision)

PIB monde
2026 (prév.)

Rappel de la divergence entre croissance mondiale et échanges : CNUCED, 9 octobre. Méme figure, autre lecture : les contraintes

déterminent la distribution des gains.

CAPITAL — L’APRES-ARGENT FACILE

La semaine du 9 octobre se termine avec
des rendements souverains tendus, et
une attention nouvelle au financement
des infrastructures d’lA. Les grandes
entreprises peuvent emprunter
davantage et plus longtemps ; les PME
répercutent souvent le colt via les
banques ou leurs donneurs d’ordre. La
raréfaction est relative : le crédit existe,
mais le projet devra mieux démontrer sa
rentabilité, son calendrier et la
robustesse de sa trésorerie.

ENERGIE — UN MARCHE A PLUSIEURS
PRIX

La détente de certains contrats de
pétrole ne dit pas le prix payé par un
transporteur routier ni le co(t de
I’électricité pour une usine. Le diesel
dépend de la raffinerie et des échanges
de produits finis. La Chine prévoit de
reprendre ses exportations de carburants
en octobre sous autorisations
mensuelles, tandis que les Etats-Unis
négocient une ouverture au diesel russe :
signe que la disponibilité réelle de
carburant prime de nouveau dans
certaines décisions.

SOURCES VERIFIABLES : MARCHES | EMI |

COMPRENDRE

CHINE CARBURANTS |

+ CONFRONTER -

CLIMAT — QUEL EST LE VRAI PRIX DU
RISQUE ?

Energie, sécheresse, faible niveau des
fleuves, stress thermique : ces facteurs
sont souvent traités séparément alors
gu'ils dégradent ensemble logistique,
santé des salariés et continuité de
production. L’assurance peut compenser
une perte comptable, rarement un client
parti durablement. Un investissement de
résilience ne s’évalue pas seulement en
rendement annuel : il conserve des
options.

DEUX HYPOTHESES CONCURRENTES

H1 : la hausse des rendements est surtout
une prime de risque durable liée a
I’énergie, aux déficits et a la
fragmentation. H2 : une partie reflete une
normalisation temporaire avant
stabilisation des prix et des banques
centrales. Pour trancher : inflation sous-
jacente, adjudications souveraines,
volumes d’investissement productif et
colts de couverture sur les six prochains
mois.

UNE DECISION SIMPLE

Pour un projet d’équipement, comparer
trois scénarios : co(t du capital,
consommation d’'énergie, délai
d’installation. Le scénario central ne doit
jamais étre le seul a franchir le comité
d’'investissement.

DIESEL | CLIMATFR
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https://www.lemonde.fr/en/politics/article/2026/10/06/summer-2026-heatwave-cost-france-16-billion-says-assemblee-nationale-report_6758282_5.html
https://www.reuters.com/business/energy/trump-big-announcement-coming-up-diesel-2026-10-09/
https://www.reuters.com/business/energy/china-resume-october-fuel-exports-after-brief-halt-four-trade-sources-say-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/imf-chief-warns-energy-shock-growing-debt-ai-risks-threaten-global-growth-2026-10-07/
https://www.reuters.com/business/take-five/global-markets-themes-graphic-2026-10-09/
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Le futur technologique doit désormais prouver son

rendement

La Chine demande d’éviter les bulles ; la pharmacie teste I'lA utile ; la guerre vise les data centers.
Trois faits séparés qui dessinent la méme discipline : mesurer, sécuriser, diversifier.
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Chaine d’évaluation d’un projet IA créée pour ce numéro : exigences de données, processus, supervision et impact. Méthode éditoriale,

non norme réglementaire.

CHINE — L'INDUSTRIE AVANT LE
SPECTACLE

Les lignes directrices du 9 octobre
veulent soutenir capacités de calcul,
algorithmes, données et bases pilotes
d’IA industrielle tout en responsabilisant
les autorités a I'origine de pertes liées a
des investissements irréfléchis. Le
message est moins contradictoire qu’il y
parait : un Etat peut chercher
I’accélération et craindre en méme temps
une allocation inefficace du capital.

BALE — L’IA CLINIQUE SOUMISE A LA
PREUVE

L’écosysteme pharmaceutique a discuté
le 6 octobre des usages capables de tenir
au-dela du battage médiatique :
biomarqueurs, automatisation de la R&D,
modeles prédictifs. L’enjeu transférable a
la formation et au conseil : un outil
séduisant n’est pas un processus adopté,
et un processus adopté n’est pas un
résultat démontré.

LE RISQUE DE FOURNISSEUR UNIQUE

Les coupures rapportées chez Yandex
rappellent que le cloud n’est pas un lieu
immatériel. Systeme de paiement, CRM,
fichiers pédagogiques et assistants IA
peuvent dépendre de quelques
opérateurs.

SOURCES VERIFIABLES - JACHINE | BALEIA | LOUD

COMPRENDRE -

CONFRONTER -

SCIENCES — LE TEMPS LONG
RECOMPENSE

Le Nobel de chimie distingue les travaux
d’Henri Kagan et de Kenso Soai sur les
molécules « images miroir » et la synthese
asymétrigue, essentielle notamment pour
la pharmacie. Une innovation scientifique
peut rester longtemps un investissement
de connaissance avant de transformer la
production. C'est I'antidote a la fascination
pour les annonces trimestrielles.

LE TRI A OPERER EN PME

Classe A : automatiser une tache
répétitive avec résultat contrélable. Classe
B : assister une décision humaine
documentée. Classe C : déléguer une
décision sensible a un modele opaque.
Plus on monte vers C, plus les exigences
de preuve, de tracabilité, d’assurance et
de supervision doivent croitre. Il n'y a pas
de « magie IA » qui annule une
responsabilité professionnelle.

COUP D’AVANCE

Exiger de tout projet IA une fiche d’'une
page : colt total, temps économisé
mesuré, erreurs observées, procédure de
retour arriere, source des données et
propriétaire du résultat.

ERRE | NOBEL CHIMIE
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https://www.reuters.com/world/kagan-soai-win-2026-nobel-chemistry-prize-2026-10-07/
https://www.reuters.com/world/europe/russias-yandex-says-second-data-centre-hit-by-drone-attack-2026-10-09/
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Formation : le 22 octobre est un test de modéele, pas de saisie

Une échéance technique peut rendre une offre commercialement invisible. Les organismes qui
traitent EDOF comme un simple outil administratif s’exposent a découvrir trop tard I'importance du

catalogue.
30 SEPT. 10 OCT. 22 OCT. APRES
Déclaration Audit interne : Blocs RNCP Vérifier visibilité
sous-traitance 2025 offres & habilitations obligatoires dans EDOF et corriger en 24 h
FIGURE - Calendrier officiel 2026 : Caisse des Dépots, portail EDOF (1ler octobre et campagne sous-traitance). La frise distingue obligation

passée, contréle a mener et échéance future.

CE QUI CHANGE — FAIT ETABLI

A partir du 22 octobre, les offres visant une
certification RNCP composée de blocs
devront préciser les blocs de compétences
préparés, y compris pour les imports XML.
Les offres concernées qui ne comportent
pas ces informations ne seront plus visibles
sur Mon Compte Formation ; une correction
permet en principe un retour en visibilité
sous 24 heures. Les certifications RS et
certains codes CPF ne sont pas soumis au
méme champ. Lire exactement la notice
EDOF avant de modifier un catalogue.

MENACE — LA DISPARITION SILENCIEUSE

La difficulté n’est pas la saisie d’une liste :
c’est I'alignement entre habilitation,
certification, objectifs, prix, positionnement
commercial et preuve pédagogique. Le
client achéte parfois un parcours alors que
la plateforme vend une articulation de
blocs. Si I'offre et la convention racontent
deux choses différentes, les contrbles
qualité deviennent plus difficiles.

SOUS-TRAITANCE — L’APRES 30
SEPTEMBRE

La déclaration annuelle 2026 sur les
prestations CPF sous-traitées en 2025
devait étre réalisée avant le 30 septembre,
y compris en |I'absence de sous-traitance.
Le cabinet doit conserver preuve de dépoét,
pieces justificatives et contrbles de
référencement ; ne pas présumer qu’un
retard sera régularisé automatiquement.

SOURCES VERIFIABLES - EDOF 22/10 | SOUS-TRAITANCE

COMPRENDRE -

CONFRONTER -

QUE FAIRE AVANT LES AUTRES ?

Constituer une matrice unique : code RNCP,
certificateur, blocs préparés, durée,
prérequis, évaluations, habilitation, version
de catalogue, sous-traitants autorisés. Tester
au moins un dossier réel et I'import XML en
environnement adapté. Affecter a chaque
donnée un responsable et une preuve. Puis
auditer la visibilité apres le 22 octobre.

QUALIOPI — PAS UN TALISMAN

La certification qualité n’exonere ni des
conditions du financeur, ni des regles
d’habilitation a former, ni de la conformité
CPF, ni de la protection des données. L'enjeu
pour 2027 est une tracabilité lisible du
parcours : besoin initial, objectifs
observables, évaluations, adaptations,
résultats, réclamations et amélioration.

LE COUP D’AVANCE

Transformer la contrainte en offre : proposer
au client plusieurs entrées certifiantes, mais
un diagnostic commun et une progression
cohérente. La modularité n’est utile que si
elle réduit le temps perdu et démontre un
résultat.

RECONVERSION
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Conseil, coaching, transmission : sortir de la vente d’heures
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Le marché ne se contente plus d’un diagnostic brillant. Les dirigeants veulent une capacité
d’exécution qui résiste aux changements de colts, de technologie et d’équipes.

URGENCE / STRUCTURE — MATRICE D’ACTION POUR PME

Former Financer
les équipes les pivots

Protéger Transmettre
la trésorerie les savoirs

FIGURE -

01 — CONSEIL : VENDRE UNE DECISION

Ce qui change : les clients ont acces aux
synthéses produites par IA, mais pas
nécessairement a une meilleure décision.
Menace : banalisation des livrables
génériques. Opportunité : diagnostic fondé
sur les données internes, arbitrages chiffrés,
scénarios contradictoires et pilotage du
changement. Avant les autres : formaliser les
trois décisions que la mission doit rendre
possibles, leur propriétaire et la date de
vérification.

02 — COACHING : PROUVER LE TRANSFERT

Ce qui change : les dirigeants subissent des
tensions simultanées sur RH, trésorerie et
marchés. Menace : interventions percues
comme « développement personnel » sans
effet démontrable. Opportunité : coaching
relié a la qualité des décisions, a la délégation
et au fonctionnement des comités. Avant les
autres : indicateur de comportement observé
avant/apres, sans prétendre mesurer toute la
personne.

03 — RH : RECONVERSION AVANT
LICENCIEMENT

Le dispositif Iégal de « période de
reconversion » s’applique depuis février 2026
pour accompagner les mobilités internes ou
externes. Il ouvre des parcours, mais le
financement, la disponibilité des salariés et la
capacité des PME a construire les
compétences restent des contraintes.

SOURCES VERIFIABLES + RECONVERSION | EDOF22/10 |

COMPRENDRE -

ML |

CONFRONTER -

Matrice originale de quatre familles d’'intervention PME, élaborée comme outil de décision. Elle n’est pas une enquéte de marché.

04 — TRANSMISSION : LE DECALAGE DES
VALEURS

Avec des taux élevés, le vendeur peut
raisonner sur des résultats passés et
I"acquéreur sur une dette plus chéere. Entre les
deux apparait un fossé de valorisation. Le
conseiller utile sait structurer une clause
d’ajustement, un accompagnement cédant,
une trajectoire commerciale et une
gouvernance de transition. Aucun montage
standard ne remplace I'examen juridique,
fiscal et financier du dossier.

05 — FINANCEMENT : RETOUR AU CASH

Les financeurs demandent un calendrier
crédible des décaissements, une logique de
remboursement et des garanties cohérentes.
L'ingénierie de formation doit articuler
facturation, reglement du client, prises en
charge mobilisables et trésorerie, sans
présumer que les régles d’un OPCO valent
pour tous.

06 — IA PEDAGOGIQUE : INDUSTRIALISER
SANS DESHUMANISER

La création d'un support co(ite moins cher ;
I'identification des besoins, le feedback,
I’évaluation et le transfert dans le travail
restent le coeur de la valeur. Tester de petites
cohortes : temps formateur, progression réelle,
satisfaction différée, sécurité des données.

COUP D’'AVANCE

Passer de « X jours a Y euros » a une
proposition comprenant trois livrables
vérifiables, une décision a prendre et une
période de suivi. La marge se construit dans la
méthode, pas dans le jargon.

BUDGET UE

DECIDER — N°42 - 13

N°42 | 10.10.2026
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Thailande : peut-on relancer une économie par

P’investissement ?

Bangkok recoit bientét les réunions FMI-Banque mondiale. Le pays qui avait symbolisé la crise
asiatique de 1997 expérimente aujourd’hui une reconstruction plus patiente de ses moteurs de

croissance.

Moyenne passée
(5 ans)

FIGURE -

Potentiel banque

Cible ministérielle
centrale (3 ans)

Thailande : croissance moyenne passée, potentiel estimé par la banque centrale et objectif public (données rapportées par Reuters, 9

octobre 2026). Les séries different par nature.

CE QU’ILS FONT

Le ministre des finances thailandais veut
attirer des investissements dans les
semi-conducteurs, les centres de
données, la fabrication avancée et les
véhicules électriques, avec une ambition
de 3 % de croissance sous trois ans.
L'investissement ne représente plus
gu’environ 22 a 23 % du PIB contre des
niveaux plus élevés avant les années de
ralentissement. La moyenne annuelle de
croissance sur cing ans n’était que de
2,34 %.

POURQUOI CELA POURRAIT
FONCTIONNER

Les projets industriels peuvent soutenir
des compétences et des écosystemes
fournisseurs au-dela de |'usine elle-
méme. La Thailande dispose déja d’'un
tissu automobile et exportateur. L'intérét
de ce laboratoire n’est pas le

mimétisme : il tient a I'articulation entre
investissement, électricité, formation et
prévisibilité publique.

SOURCES VERIFIABLES - THAILANDE | UNCTAD | EMI

COMPRENDRE -

CONFRONTER -

POURQUOI CE N’EST PAS GARANTI

La banque centrale juge le potentiel plus
proche de 2,7 %, et I'atteinte de ce rythme
pourrait demander plus de temps. Dette
des ménages, tourisme moins dynamique,
incertitude commerciale avec Washington
et énergie importée limitent I'ambition.
L’annonce gouvernementale est un
objectif ; I’évaluation indépendante est
une hypothese ; le résultat reste inconnu.

CE QUE LA FRANCE PEUT APPRENDRE

Investir dans des secteurs a la mode ne
suffit pas. Il faut savoir ce que
I'investissement déplacera dans le tissu
productif, combien de personnes pourront
se former, et si les infrastructures suivront.
La politique industrielle pertinente finance
aussi les fournisseurs de deuxieme rang et
les métiers invisibles.

LE CHIFFRE QUI RACONTE AUTRE CHOSE
—22A23 %

Part de I'investissement dans le PIB
thailandais. Plus que le chiffre lui-méme, le
mécanisme compte : si un pays accumule
moins d’actifs productifs pendant
longtemps, sa capacité a rattraper de
nouveaux cycles peut s'éroder. Mais
investir davantage n’est pas
automatiquement mieux : la qualité et
l'usage de lI'investissement priment.
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Six penseurs pour résister aux évidences

Une idée n’est utile que si elle éclaire un arbitrage — et si elle accepte une objection sérieuse. Voici

six lentilles a confronter, pas six oracles.
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HIRSCHMAN — SORTIE, VOIX, LOYAUTE

Thése : face a une institution qui se dégrade, on
peut partir ou contester pour I'améliorer. Fait
favorable : le déplacement vers I'école privée
coexiste avec les mobilisations. Objection : les
situations individuelles et les colts de sortie
rendent la grille imparfaite.

ELINOR OSTROM — DES REGLES PROCHES DU
TERRAIN

Thése : une ressource partagée peut étre gérée
par des regles robustes sans opposer
exclusivement Etat et marché. Applications :
données, compétences rares, infrastructures.
Limite : les conditions d’auto-organisation locale
ne se reproduisent pas mécaniqguement dans un
conflit international.

AMARTYA SEN — CAPACITES REELLES

Thése : une croissance n’est pas un
développement si les personnes ne peuvent pas
transformer des moyens en libertés réelles.
Eclairage : décalage PIB/emploi/école. Critique : les
capacités sont difficiles a mesurer et a arbitrer
dans le budget.

SIGNAUX FAIBLES — 2 VIGIES

Premier signal : en 2026, une entreprise peut
accroftre son chiffre d'affaires industriel tout en
réduisant son effectif. Mesurer I'emploi par métier
et sa qualité, pas seulement le volume. Second
signal : un marché technologique peut s’étendre
tandis que le régulateur avertit déja contre la bulle
; surveiller la part des usages effectivement
déployés.

Diagramme d’une décision gouvernée par la preuve : étapes proposées par la rédaction. Non attribué aux penseurs cités.

HAYEK — L’INFORMATION DISPERSEE

Thése : les prix coordonnent une information que
personne ne possede entierement. Fait favorable :
les hausses de taux et les cours du diesel
transmettent vite des tensions. Objection : certains
marchés sont concentrés ou faussés par les
externalités et I'acces inégal.

MARIANA MAZZUCATO — L’ETAT
ENTREPRENANT

These : la commande publique et les
investissements de mission peuvent créer des
marchés, pas seulement corriger leurs défaillances.
Application : énergie, industrie, recherche. Critique :
sélection politique, effets d’aubaine et risques de
subventions permanentes.

JOSEPH STIGLITZ — ASYMETRIE
D’INFORMATION

Thése : une transaction peut étre inefficace si I'un
sait ce que l'autre ignore. Application : transmission
de PME, conseil, technologies. Limite : la
transparence a un co(t et certaines informations
sont difficilement vérifiables.

55 AVOCAT DU DIABLE

La these de ce numéro peut exagérer la « fragilité
» : une industrie qui vend plus avec moins de
salariés peut refléter de vrais progrés de
productivité ; le commerce qui progresse montre
une résilience remarquable. Quelle preuve nous
ferait changer d’avis ? Une augmentation durable
des revenus réels, du taux d’emploi et des gains de
productivité diffusés a I'’ensemble des PME, et pas
seulement aux leaders.

ATTENTION DANGER — FAKE NEWS,
RACCOURCIS, RECITS TROMPEURS

Raccourci : « Le commerce mondial progresse de 4
%, donc les ménages s’enrichissent ». Fait : cette
croissance du commerce, mesurée en volume, ne
documente pas a elle seule les revenus médians.
Inconnu : distribution des gains par pays et métier. Il
ne s'agit pas d'une « fake news » attribuée a
qguelgu’un, mais d'un piege d'interprétation.
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LE JOURNAL DES COUPS D’AVANCE

ANALYSE DU 10 OCTOBRE 2026

Ce que personne ne relie encore — et les trois vigies de

demain

Un journal utile doit finir par une hypothése testable, puis une décision possible. Sinon nous n’avons

fait qu’ajouter de I'information a I’information.
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Déclaration
sous-traitance 2025

Audit interne :
offres & habilitations

FIGURE -

DESSOUS DES CARTES — LES INTERETS

Les Etats veulent éviter une crise énergétique, les
entreprises veulent sécuriser matieres et calcul,
les salariés veulent des emplois stables, les
préteurs veulent des budgets crédibles. Ces
intéréts sont Iégitimes et parfois incompatibles a
court terme. La carte des acteurs explique les
arbitrages mieux qu’une théorie du complot :
pouvoir de marché, contraintes électorales,
calendrier industriel et dette publique produisent
des alliances parfois inattendues.

CE QUE PERSONNE NE RELIE ENCORE

Le débat sur les enseignants manquants en
France, les 28 200 emplois industriels perdus sur
un an dans le Bade-Wurtemberg et la ruée
mondiale vers I'lA parlent d'une méme question : a
quelle vitesse un systéme sait-il déplacer et
reconstruire des compétences ? L’hypothése est
stratégique, pas un fait causal établi. Il faudra
I"éprouver par métiers, budgets de formation et
productivité.

SI CETTE TENDANCE DURE 3 ANS...

En 2029, les entreprises qui auront documenté
leurs compétences critiques, testé leur continuité
numeérique et pensé leur trésorerie en scénarios
disposeront de plus d’options. Les autres pourront
rester rentables plusieurs trimestres, puis devenir
vulnérables a un événement banal. Ce n’est pas
une prédiction : c’est une hypothése de second
ordre.

SOURCES VERIFIABLES - UNCTAD | INDUSTRIEBW |

COMPRENDRE -

EDOF 22/10 |

CONFRONTER -

Vérifier visibilité
et corriger en 24 h

Blocs RNCP
obligatoires dans EDOF

Frise de travail pour les entreprises de formation ; dates issues de la Caisse des Dépots. Représentation éditoriale originale.

POUR LE DIRIGEANT — TROIS DECISIONS

1. Dresser le top 10 des dépendances que vous ne
savez pas remplacer en trente jours. 2. Mesurer
trois signaux dans chaque activité : marge, carnet
et compétences. 3. Faire valider une décision de
prévention par mois, avec responsable et preuve de
réalisation.

JE VOUS INVITE A CREUSER

La note CNUCED sur I'écart croissance/commerce ;
les données officielles du Bade-Wurtemberg
(activité et emplois) ; la notice EDOF publiée le ler
octobre sur les blocs RNCP ; le reportage Reuters
sur la Thailande, qui montre la différence entre
objectif politique et potentiel économique.

DEMAIN MATIN, JE SURVEILLERAIS...

MONDE : signaux venant des réunions FMI/Banque
mondiale et évolution prix du carburant apres
annonces russes. METIER : retour des organismes de
formation sur la préparation RNCP/EDOF au 22
octobre. TERRITOIRE : carnets de commandes et
emplois dans la métallurgie du corridor rhénan.

LA QUESTION DU JOUR

Dans votre entreprise, qu’est-ce qui progresse dans
les chiffres alors que le systeme se fragilise en
dessous ?

SOURCES & METHODE

Cléture de rédaction : samedi 10 octobre 2026, 06 h
40 (heure de Paris). Sources : institutions publiques
et articles datés des ler au 9 octobre, liens actifs
sur les pages concernées. Les graphiques sont des
créations originales et précisent leurs limites. Les
faits sont distingués des interprétations et
hypotheses ; aucune information confidentielle n'est
utilisée.
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