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Pétrole : la détente du vendredi ne gomme pas le risque Paris doit convaincre les marchés et fabriquer un budget
d'Ormuz. votable.
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Bade-Wurtemberg : production +3,7 %, emploi industriel LInde veut héberger le monde numérique ; ses riverains
-2,5%. demandent le prix réel.
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renseignés. moindre.
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MON RADAR CE MATIN

Le monde / La France / A 300 km / Mon métier : douze signaux triés par impact, pas par bruit
médiatique.

CADRAN SIGNAL IMPACT
MONDE Taux longs + pétrole : colt du capital en tension [S01-S02] ELEVE
MONDE Négociations avec I'lran : détente fragile, routes a contréler [SO2] ELEVE
MONDE IA : financement massif / rentabilité 3 démontrer [S33] ELEVE
FRANCE OAT proche de 5 % : loi budgétaire sous pression [SO3] ELEVE
FRANCE Protestations lycéennes : urgence sociale et contrainte fiscale [S04] ELEVE
FRANCE Services PMI 51,2 : amélioration a confirmer [S31] MOYEN
TERRITOIRE ~ BW : commandes +3,3 % / emploi -2,5 % [SO7] ELEVE
TERRITOIRE Grand Est : heures rémunérées -1,8 % en juillet [S06] MOYEN
TERRITOIRE Luxembourg : nouvelles aides PME en vigueur [S08] MOYEN
METIER EDOF blocs RNCP : échéance du 22 octobre [S18] ELEVE
METIER COM OPCO 2026-28 : performance et économies [S20] ELEVE
METIER Reconversion / transmission : demande de preuves [S21-S22] MOYEN

POURQUOI CE JOURNAL?

Il existe déja des milliers de revues de presse. Celle-ci a une autre ambition : échapper autant que possible a la
sélection algorithmique de ce qui nous conforte. Je préfére remonter au document source, confronter les
géographies, les intéréts et les écoles de pensée, puis isoler ce qui change réellement une décision. Ici, une
information peut étre établie ; sa causalité peut rester discutée. Le silence d'un acteur n’est pas une preuve de
dissimulation. Lire aussi ce qui dérange. Chercher ce qui manque. Et toujours se demander : quelle preuve me
ferait changer d'avis ?

CE QU'IL FAUT RETENIR

1. La ressource rare n'est plus seulement le financement : c’est le temps nécessaire pour construire une capacité
utile. 2. La détente momentanée du brut ne sécurise pas un passage maritime. 3. Les entreprises d'un méme bassin
peuvent renouer avec la croissance sans recréer les emplois perdus. 4. La conformité documentaire d’'une
formation devient une condition d’accés au marché. 5. Le dirigeant doit acheter des options, pas des certitudes.
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LA FACTURE DE LA CROISSANCE

Le pétrole et les taux, ennemis de 'optimisme technologique. Le méme choc change de nom selon celui
qui le subit.

PETROLE : LES PRIX NE RACONTENT PAS A EUX SEULS LA SECURITE

Un méme baril traverse trois risques différents avant le client

PRODUCTION PASSAGE RAFFINAGE

golfe du Mexique, Iran détroits, assurances diesel et carburants

SOURCE / METHODE : Synthése analytique ; Reuters et FT, 8-9 octobre 2026

Un baril a 103 dollars n’est pas seulement un prix

Vendredi a I'ouverture asiatique, le Brent s’est replié autour de 103 dollars aprés des propos
américains évoquant des discussions « productives » avec Téhéran. La veille, les menaces sur les
navires, la fermeture préventive de sites dans le golfe du Mexique et la nervosité militaire avaient
provoqué une hausse supérieure a 4 %. Ce sont deux faits successifs, pas deux vérités
contradictoires : le marché achéte et revend une probabilité d'interruption. [SO1] [SO02]

L'lran examine une proposition pouvant aboutir a une réouverture d’'Ormuz ; a cette heure, il ne
s’agit ni d’'une réouverture constatée ni d’'un accord conclu. Avant la guerre, le détroit acheminait
I'équivalent d’environ un cinquiéme du pétrole et des carburants mondiaux. Le vendredi matin ne
doit donc pas étre confondu avec un retour a la normale. [S02] [S34]

L'autre prix de I'énergie : la courbe des taux

Les rendements obligataires élevés pésent simultanément sur les budgets publics, les
renouvellements de dette, I'immobilier et les projets d’infrastructures. Le FMI décrit un choc d’offre
négatif lié a I'énergie et un choc de demande positif lié aux investissements IA ; la combinaison peut
alimenter croissance nominale, inflation et hausse des besoins en capital. Une simple baisse
ponctuelle du pétrole ne suffira pas a faire disparaitre I'ensemble du probléme. [S28]

COUP D’AVANCE : sur tout investissement long, tester désormais trois hypothéses conjointes : colt de
I'énergie +20 %, financement +150 points de base, délai de livraison +6 mois. Ce sont des scénarios, pas des
prévisions.

REPERES SOURCE : [S01], [S02], [S28], [S34]
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QUATRE MONDES, QUATRE TEMPOS

L'économie internationale ne ralentit pas partout. Elle se recompose par régions, infrastructures et
acceptabilité.

REGION SIGNAL VERIFIE QUESTION STRATEGIQUE
. . Volatilité actions IA et taux longs élevés Le revenu futur justifie-t-il la dette
Etats-Unis .
[SO1] présente ?
. Reprise annoncée de 3,7 Mt de carburants  La politique de quotas peut-elle calmer le
Chine , .
exportés en octobre [S17] diesel ?

Grands investissements data centers / o . . .
Inde » . . Qui paie I'eau, le foncier et I'électricité ?
opposition de riverains [S11]

Afrique Prévision de croissance portée a 4,3 % Les ménages recevront-ils leur part du gain ?

subsaharienne [S15] 8 P gain ¢
Budget francais et crédibilité des dettes

Europe & ¢ Qui arbitre les dépenses difficiles ?

publiques [SO3]
LE FIL ROUGE : DU MARCHE AUX CONDITIONS DE POSSIBILITE

Pendant trois décennies, beaucoup de décisions ont été prises avec l'idée que I'énergie, le capital,
les transports et le savoir seraient accessibles si I'on proposait un prix correct. Cela reste vrai dans
bien des secteurs, mais moins aux marges : électricité raccordable, autorisations administratives,
compétences certifiées, assurance maritime et patience des financeurs ne se fabriquent pas sur
commande. Ceux qui contrélent ces passages deviennent, de fait, des arbitres de croissance.

Il faut pourtant se méfier du récit inverse, lui aussi confortable : tout serait désormais rare. La Chine
peut relacher des quotas d’exportation, I'industrie allemande reprendre ses volumes et des
innovations économiser du travail ou de 'eau. Les goulots sont localisés, évolutifs et sensibles aux
prix. La bonne question est donc : quel obstacle peut étre levé, pour qui, a quel colt et dans quel
délai ?

AFRIQUE SUBSAHARIENNE : LA CROISSANCE N’EST PAS LE REVENU

Deux ordres de grandeur pour 2026

4,3 %

croissance régionale prévue croissance du revenu par habitant

SOURCE / METHODE : Banque mondiale / Reuters, & octobre 2026

LA THESE EN UNE LIGNE : la croissance devient une question d’accés a des capacités, plus qu’une simple
question d’appétit pour la dépense.
REPERES SOURCE : [S01], [$03], [S511], [S$15], [S17]
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LA CREDIBILITE NE SE DECRETE PAS

La vraie difficulté budgétaire francaise n'est pas uniquement de voter des économies, mais de
convaincre qu’elles seront appliquées.

FRANCE : QUAND LE FINANCEMENT REVIENT DANS LE DEBAT

Deux signaux a ne pas confondre : stock de dette et flux de financement

119,0 % ~5 % 340 Md€

Dette / PIB au T2 2026 Rendement OAT 10 ans, proche Emissions de dette prévues 2027
INSEE Reuters, 8/10 Reuters, 8/10

SOURCE / METHODE : INSEE T2 2026 ; Reuters, 8 octobre 2026. ~ = ordre de grandeur

Le calendrier politique est devenu une variable financiéere

Le 8 octobre, les ministres des Finances de la zone euro et la BCE ont demandé a Paris d’adopter un
budget 2027 crédible. Le rendement francais a dix ans a gagné prés de 80 points de base depuis
début septembre, approchant 5 %, au voisinage de ses plus hauts depuis 2002. Le programme
annoncé d’émissions obligataires pour 2027 atteint 340 milliards d’euros. [SO3]

Ce diagnostic ne signifie pas « faillite imminente ». Il signifie que le colt du refinancement monte et
gue les compromis budgétaires sont évalués en temps réel par les créanciers. Les instruments de la
BCE destinés a corriger une fragmentation injustifiée disposent de conditions : la France, engagée
dans une procédure de déficit excessif, ne peut présumer d’'une protection automatique. [SO3]

Le noeud social : I'école et les pensions

La protestation des lycéens, relayée par enseignants et parents, met en avant des locaux dégradés,
des effectifs et des emplois du temps. Certains cortéges ont connu des violences documentées ;
leurs auteurs et leurs causes ne doivent pas étre attribués en bloc a un camp politique. Le
Parlement a, paralléelement, commencé a écarter certaines économies portant sur les retraités.
Chaque concession réduit le risque social immédiat mais complique I'équation budgétaire. [S04]
[S26]

QUESTION POUR DECIDER : un plan d’économies doit annoncer les mesures, les bénéficiaires, les perdants,
le calendrier et un contréle indépendant. Sans mécanisme d’exécution, une trajectoire n’est qu’un graphique.
REPERES SOURCE : [S03], [S04], [$26], [$35]
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FRANCE - ENTREPRISES & SOCIETE

L’AMELIORATION N’EST PAS ENCORE
UNE SORTIE DE CRISE

Services en hausse, défaillances élevées, acceés au crédit encore solide : trois vérités coexistent.

Un signal positif réel, mais peut-étre fragile

Le PMI des services francais s’est redressé a 51,2 en septembre, aprés 48,0 en ao(t ; le composite
atteint 51,1. Le seuil de 50 distingue expansion et contraction dans cette enquéte de diffusion : il
n'est pas un taux de croissance. La demande demeure fragile et le prix de I'énergie peut rapidement
remettre les marges sous pression. [S31]

A fin juillet 2026, la Banque de France recensait 70 605 défaillances sur douze mois. La stabilisation
récente est encourageante ; le niveau reste haut, et le nombre d’entreprises continue de croitre. Les
demandes de crédit d'investissement concernaient 20 % des PME au deuxiéme trimestre et 96 %
obtenaient au moins les trois quarts du montant demandé : « les banques ne prétent plus » serait
donc une généralisation abusive. [S23] [S24]

GRAND EST : LE SIGNAL DISCRET DES HEURES TRAVAILLEES

Indicateur régional publié le 6 octobre ; dernier point disponible juillet

Un recul des heures peut précéder

S 1 8 O/ des décisions sur les effectifs.
9 (o)

Mais un mois ne fait pas une tendance.
Heures rémunérées / un an

SOURCE / METHODE : INSEE, tableau de bord Grand Est, 6 octobre 2026

LE CHIFFRE QUI RACONTE AUTRE CHOSE : -1,8 %

Les heures rémunérées diminuent de 1,8 % dans le Grand Est en juillet sur un an. Ce chiffre ne dit
pas, isolément, combien d’entreprises licencieront. Il est intéressant parce qu’une entreprise ajuste
souvent d’abord les heures supplémentaires, I'intérim et les plannings avant ses effectifs
permanents. Pour un dirigeant, regarder les volumes de travail peut étre plus précoce que regarder
les seuls emplois déclarés. [S06]

INDICATEUR A CONSTRUIRE : carnet ferme / heures disponibles / taux de sous-traitance / jours de
trésorerie. Quatre aiguilles suffisent parfois a voir un ralentissement avant le résultat comptable.
REPERES SOURCE : [S06], [523], [$24], [S31]
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A 300 KM DE CHEZ VOUS

LE RHIN SUPERIEUR EST UN
LABORATOIRE A CIEL OUVERT

Quatre signaux transfrontaliers : une économie commune, mais des réponses nationales différentes.

BADE-WURTEMBERG, AOUT 2026 : UNE REPRISE SANS EMPLOIS

Evolutions sur douze mois ; indices et emplois ne mesurent pas la méme grandeur

Commandes
Production

Chiffre d’affaires +58%

Emploi

SOURCE / METHODE : Statistisches Landesamt Baden-Wiirttember g, 2 octobre 2026

1. Bade-Wurtemberg : la reprise industrielle peut détruire I'emploi

En aolt, les commandes industrielles progressent de 3,3 %, la production de 3,7 % et le chiffre
d’'affaires de 5,8 % sur un an. Pourtant, les effectifs reculent de 2,5 %. Les commandes venues du
marché intérieur portent I'essentiel du rebond. Cela peut refléter gains de productivité,
recomposition d’activités ou décalage des embauches : on ne peut trancher sans séries plus
longues. [SO7]

2. Grand Est : les heures ralentissent avant les certitudes

Le tableau de bord régional INSEE mis a jour le 6 octobre indique des heures rémunérées en baisse
de 1,8 % sur un an en juillet. Les niveaux d’emploi et d'intérim de T2 2026 doivent étre rapprochés
de la nouvelle tendance, et non présentés comme une photographie du jour. [S06]

3. Luxembourg : I'Etat choisit la simplification instrumentée

La réforme entrée en vigueur le 15 septembre modernise les aides a l'investissement et a la
transition des entreprises. Les demandes passent désormais exclusivement par MyGuichet avec
identification numérique ; des réunions publiques sont prévues les 23 et 26 octobre. Le « silence
vaut accord » doit étre lu avec ses conditions d’application, et non comme un financement
automatique. [SO8]

4. Bale : le capital biotech traverse les frontiéres

Le forum européen des biotechnologies s'est tenu les 7 et 8 octobre. Le secteur suisse affichait en
2025 environ 7,5 milliards de francs de revenus et plus de 21 000 ETP ; la proximité de Bale
demeure un avantage pour les compétences, le financement et la recherche, pas une assurance de
succes pour toute jeune pousse. [S09] [S10]

COMPARAISON UTILE : co6té allemand, commandes et productivité ; c6té francais, volume d’heures ; coté
luxembourgeois, délais administratifs ; coté suisse, capital d'innovation. Le diagnostic régional doit croiser ces
quatre langages.

REPERES SOURCE : [S06], [S07], [S08], [S09], [S10]
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AMERIQUES & ASIE

LES VOIES DE LA CROISSANCE SE
SEPARENT

Trois continents cherchent simultanément du capital, des électeurs et des machines.

AMERIQUES — la dette comme promesse électorale

Aux Etats-Unis, les titres technologiques sont pénalisés par la hausse des taux et les doutes sur le
rythme de retour des investissements IA ; un mouvement boursier ne prouve toutefois pas une
récession a venir. Au Brésil, aprés le premier tour de la présidentielle, Fldvio Bolsonaro promet de
préserver une progression des pensions supérieure a I'inflation, alors que son équipe débat de
contraintes budgétaires. Le second tour est prévu le 25 octobre. Contradiction classique : sécuriser
I'électeur et rassurer le créancier sans expliquer encore toutes les coupes. [S01] [S16]

ROYAUME-UNI / CANADA — les données ne sont pas toutes synchrones

Le gouverneur de la Banque d’Angleterre demande de la crédibilité budgétaire au moment ou le
Royaume-Uni subit lui aussi des taux élevés. Au Canada, le PMI des services demeure sous 50 en
septembre (48,3), et le chiffre officiel d’'emploi de septembre est attendu plus tard ce vendredi : il
serait trompeur d’en annoncer le résultat avant sa publication. [S25] [S36]

CHINE — un pays peut modifier le prix mondial d’'un produit sans augmenter sa
production

Pékin autoriserait environ 3,7 millions de tonnes d’exportations de diesel, essence et kéroséne en
octobre aprés une interruption temporaire des licences pendant les congés. L'effet exact dépendra
de I'exécution et des destinations. Ce signal rappelle que les quotas, les normes et les capacités de
raffinage jouent autant que les réserves souterraines. [S17]

JAPON / COREE — I'lA démocratise aussi le piratage

Les grandes entreprises d’Asie du Nord-Est font face a une recrudescence de cyberattaques ;
Reuters rapporte que I'automatisation par IA abaisse le cot d’entrée de certaines opérations
criminelles. Cela ne prouve pas que chaque intrusion a été produite par une IA, mais change
I'équation défensive : tests, sensibilisation, authentification et sauvegardes deviennent des
disciplines de masse. [S12]

INDE / ASIE DU SUD-EST — infrastructures et arbitrages locaux

L'Inde cherche a attirer 'hébergement mondial des données, au prix de conflits d’'usage de I'eau et
de I'électricité. En Asie du Sud-Est, les décisions de localisation industrielle restent sensibles aux
colts énergétiques, aux ports et aux régles commerciales. Mieux vaut suivre les flux de projets et
les permis accordés que transformer une région entiére en un score de croissance. [S11]

COUP D’AVANCE : pour évaluer un marché extérieur, compléter PIB et salaire moyen par trois données moins
glamour : disponibilité du réseau électrique, délai d’autorisation et qualité du financement en monnaie locale.
REPERES SOURCE : [S01], [S11], [$12], [S16], [S17]
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MOYEN-ORIENT, AFRIQUE, RUSSIE/UKRAINE & SECURITE

LA GUERRE DES INFRASTRUCTURES
NE CONNAIT PLUS DE FRONTIERE
NETTE

Ports, serveurs, civils et circulation de la désinformation : la cible s’élargit.

RUSSIE / UKRAINE : la donnée est un objet stratégique physique

Une frappe de drones sur un centre de données de Yandex a Sasovo a provoqué un incendie et une
perturbation d’activité, selon Reuters. Cela fait entrer les serveurs, I'lA et la connectivité dans la
méme famille de vulnérabilités que les ponts ou les raffineries. Les attaques russes contre des villes
ukrainiennes ont parallélement provoqué de nombreuses victimes civiles ; les bilans sont évolutifs
et doivent étre rattachés a leur date. [S13] [S30]

Une jeune entreprise néerlandaise travaille, avec soutien public, a la coordination assistée par IA de
systémes de défense anti-drones. L’enjeu n’est pas seulement de produire un intercepteur ; il est de
faire coopérer capteurs et moyens tres hétérogenes, puis de garder la responsabilité de décision.
[S27]

MOYEN-ORIENT : ne pas confondre message diplomatique et rétablissement maritime

Des discussions évoquées par Washington et Téhéran détendent momentanément le brut, mais il
faut encore une sécurité observable des navires et un retour mesurable des passages. Les
assurances et les transporteurs réévaluent les risques en continu. [S02] [S34]

AFRIQUE SUBSAHARIENNE : LA CROISSANCE N’EST PAS LE REVENU

Deux ordres de grandeur pour 2026

4,3 %

croissance régionale prévue croissance du revenu par habitant

SOURCE / METHODE : Banque mondiale / Reuters, 6 octobre 2026

AFRIQUE : un récit de croissance a éprouver socialement

La Banque mondiale reléve a 4,3 % sa prévision de croissance pour I’Afrique subsaharienne en 2026
; le revenu par habitant n"augmenterait que de 1,8 %. La méme semaine, de fausses interprétations
d’une décision de justice sud-africaine sur I'asile ont nourri des violences contre des migrants. Les
réalités économiques ne rendent jamais ces violences légitimes ; vérifier la décision juridique est
plus utile que diffuser la rumeur. [S14] [S15]

REPERES SOURCE : [S02], [S13], [S14], [S15], [S27], [S30], [S34]
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ECONOMIE MONDIALE, ENERGIE & TECHNOLOGIES

L’IA NE SERA PAS GRATUITE, MEME SI
SES SERVICES LE PARAISSENT

Le modeéle économique d'une technologie est toujours aussi celui de ses ressources sous-jacentes.

LIA ATROIS FACTURES : CALCUL, CAPITAL, CONSENTEMENT

Le cofit social et local ne figure pas entiérement dans le compte de résultat

PUCES & ELECTRICITE DETTE & FONDS PROPRES EAU & ACCEPTABILITE

capacité opérationnelle financement de la durée colt territorial

SOURCE / METHODE : Analyse ; Reuters 9 octobre 2026, Banque du Japon 5 octobre

ECONOMIE MONDIALE & CAPITAL — I'épreuve de la durée

Morgan Stanley estime, selon Reuters, que les infrastructures IA pourraient exiger 1 500 milliards
de dollars de financements externes d'ici 2028. Il s’agit d’'une estimation d’analyste, non de
dépenses engagées ou garanties. Les taux plus hauts raccourcissent le temps accordé aux
investissements dont les revenus sont encore incertains. Les difficultés de financement éventuelles
ne démentent pas le potentiel technique de I'lA ; elles distinguent les projets solvables des récits
séduisants. [S33]

CLIMAT / ENERGIE / RESSOURCES — une technologie peut déplacer ses externalités

En Inde, 18 % de la population mondiale dispose d’environ 4 % de I'eau douce. Les centres de
données cherchent des implantations en zones déja tendues. Des riverains protestent, tandis que
des opérateurs contestent le risque avancé en mettant en avant un refroidissement économe et des
alimentations dédiées. C'est un désaccord empirique : le bon arbitre est une mesure indépendante
de la consommation totale, aux heures de pointe et en période de pénurie. [S11]

SCIENCE / CYBERSECURITE — les bénéfices et risques avancent ensemble

En Corée et au Japon, certains cybercriminels exploitent déja des outils IA pour automatiser
repérage et hameconnage. Parallélement, la recherche peut améliorer diagnostic, repérage de
fraude et apprentissage. Il faut donc éviter deux symétries trompeuses : « I'l|A sauvera tout » et « I'|A
rendra tout dangereux ». La qualité de la gouvernance décidera d’'une grande partie des usages.
[S12]

LE TEST DE ROBUSTESSE : chaque projet IA devrait présenter son colit total d'inférence, ses risques de
données, ses économies mesurées et une stratégie de sortie fournisseur.
REPERES SOURCE : [S11], [$12], [S$33]
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MON METIER DEMAIN - 1/2

LA CONFORMITE DEVIENT UNE
CAPACITE COMMERCIALE

Formation, CPF, blocs RNCP, OPCO : les détails administratifs peuvent changer la visibilité du
catalogue.

EDOF : DOUZE JOURS POUR EVITER LINVISIBILITE

Impact uniquement sur les offres RNCP concernées ; ne pas confondre RNCP et RS

09 OCT 14 OCT

19 OCT 22 OCT

Tester Date d’effet

Auditer Corriger

SOURCE / METHODE : Caisse des Dépéts / portail Mon Compte Formation, MAJ 5 octobre 2026

CE QUI CHANGE — 22 OCTOBRE, UN SEUIL CONCRET

A compter du 22 octobre 2026, les offres visant une certification RNCP et entrant dans le
périmétre des blocs doivent déclarer les blocs préparés et préciser s'ils sont personnalisables. A
défaut, elles deviennent invisibles sur Mon Compte Formation ; elles restent modifiables dans
EDOF et peuvent réapparaitre sous 24 heures apres correction. Les offres RS et certains codes CPF
ne relévent pas de la méme obligation : un audit par code est indispensable. [S18]

Pour les catalogues importés par XML, la version 16 des spécifications introduit de nouvelles balises
et de nouveaux contréles. Ce n'est pas un simple changement rédactionnel : une erreur de structure
peut empécher I'import d’offres, actions et sessions. La bonne pratique est de simuler un import,
conserver son accusé et vérifier la visibilité publique le jour de bascule. [S19]

OPPORTUNITE / MENACE / AVANT LES AUTRES

L'opportunité est de proposer des parcours moins monolithiques, mieux alignés sur les besoins et
plus faciles a cofinancer. La menace est de confondre modularité pédagogique, certification de
blocs et éligibilité financiére. Avant les autres : cartographier chaque offre, sa certification, son
référentiel, ses modalités d’évaluation et ses financeurs réels.

OPCO : ne pas confondre enveloppe théorique et décision de prise en charge

Les COM 2026-2028 des 11 OPCO fixent des objectifs d’efficacité et des trajectoires d’économies.
Elles ne constituent pas des promesses de financement d’une action particuliére : branche,
entreprise, priorité, calendrier et accord écrit restent décisifs. [S20]

REPERES SOURCE : [S18], [S19], [S20]
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MON METIER DEMAIN - 2/2

DU CONSEIL VENDU AU RESULTAT
DEMONTRE

Coaching, transmission, conseil opérationnel et reconversion vont devoir rendre leurs preuves plus
visibles.

MON METIER DEMAIN : DU CONTENU AU RESULTAT PROUVABLE

Quatre éléments qui peuvent différencier une offre sur trois ans

03

04

01 02

EXECUTER

MESURER

DIAGNOSTIQUER MODULARISER

SOURCE / METHODE : Proposition de méthode éditoriale, non prescription réglementaire

FORMATION & RECONVERSION — vendre un parcours, pas un catalogue

La « période de reconversion », entrée en vigueur en février 2026, permet une mobilité interne ou
externe organisée. Elle peut devenir une passerelle entre gestion prévisionnelle des emplois, blocs
de compétences et projet professionnel. L'opportunité est réelle, mais demande d’identifier qui
contractualise, qui finance et qui évalue. [S21]

COACHING ET CONSEIL — le résultat ne se résume pas a la satisfaction

Trois niveaux doivent étre distingués : la qualité de la relation de conseil, le changement de pratique
du dirigeant, puis I'effet économique ou organisationnel. Il est abusif d’attribuer la totalité d’'un
résultat financier a un accompagnement. Il est aussi peu convaincant d’arréter la preuve au
guestionnaire « trés satisfait ». Construire une ligne de base, trois indicateurs observables et une
revue a 90 jours est une meilleure défense commerciale.

TRANSMISSION — I'entreprise doit devenir vendable sans son fondateur

Les fiches ministérielles de transmission actualisées en 2026 insistent sur 'anticipation, les
diagnostics complémentaires, I'évaluation et le choix du repreneur. L'information préalable des
salariés a évolué pour certaines cessions de fonds de commerce ; ne pas mélanger cette procédure
avec la consultation éventuelle du CSE. [S22] [S32]

IA PEDAGOGIQUE — la preuve contre le spectacle

L'lA permet de personnaliser et d'industrialiser certains supports. Elle peut aussi masquer une
pauvreté pédagogique derriére une interface spectaculaire. Avant de déployer, comparer
progression des acquis, qualité des feedbacks, temps utile du formateur et incidents de
confidentialité. L'avantage compétitif sera moins dans le nombre de prompts que dans la qualité de
l'ingénierie.

COUP D’AVANCE DE CABINET : créer un « dossier de preuve » unique par mission : situation initiale,

objectifs contradictoires, décisions prises, résultats observables, limites d’attribution, retour du client.
REPERES SOURCE : [S21], [S22], [S32]
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LE LABORATOIRE DU MONDE & IDEES

L’INDE, LABORATOIRE DU
CONSENTEMENT INDUSTRIEL

Et si le prochain permis de data center dépendait autant du voisinage que du fournisseur d'électricité ?

INDE : UNE AMBITION NUMERIQUE ET UNE CONTRAINTE HYDRIQUE

Part de la population mondiale versus part de I'eau douce mondiale

SOURCE / METHODE : Reuters, 9 octobre 2026 ; indicateurs mondiaux agrégés

CE QU’ILS FONT — miser sur l'infrastructure du calcul

Ne pouvant encore rivaliser partout avec les modeles américains ou chinois les plus avancés, I'Inde
attire de vastes investissements en centres de données. Des habitants proches de Mumbai
dénoncent bruit, déboisement et pression sur eau/électricité ; Amazon met en avant un
refroidissement sans eau et une alimentation dédiée. Aucune de ces déclarations ne suffit a
trancher toutes les externalités. [S11]

CE QUE LA FRANCE PEUT APPRENDRE — ET CE QUI N’EST PAS TRANSPOSABLE

La France peut exiger en amont une mesure indépendante de la consommation électrique, de I'eau,
du bruit et des emplois durables, puis rendre les contreparties publiques. Les contraintes hydriques
indiennes, la géographie du réseau et les mécanismes de consultation ne sont pas transposables tels
quels : copier une autorisation rapide sans copier ses conditions de contréle ne serait pas un
progres.

IDEES QUI CHANGENT LE MONDE — SIX PENSEURS EN DESACCORD

PENSEUR THESE UTILE OBJECTION QUI COMPTE

Thése : les liaisons stimulent le Le blocage peut aussi décourager
Albert Hirschman développement ; indice : études de projets N ) gep &

N l'investissement.
d’infrastructure.
) Thése : gouverner des communs ; indice : Les réseaux globaux ont besoin d'échelles

Elinor Ostrom . . A .

enquétes sur eau, paturages, pécheries. plus vastes.

Thése : capacités réelles plutét que seul PIB

- . ) Mesurer les libertés effectives est difficile.
; indice : santé/éducation.

Amartya Sen

Thése : institutions et incitations ; indice : . .
Daron Acemoglu . ) 3 Les chocs exogénes comptent aussi.
contrastes historiques de développement.

. Thése : missions publiques ; indice : R&D Sélection politique et capture restent des
Mariana Mazzucato . . .
publique dans les technologies. risques.
. Thése : heuristiques et biais ; indice : L’expertise peut parfois étre intuitive et
Daniel Kahneman .. ) ) )
expériences de psychologie du jugement. juste.

REPERES SOURCE : [S11]
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SIGNAUX FAIBLES & DEBAT CRITIQUE

CE QUE LES CARTES NE MONTRENT
PAS

Quand les acteurs deviennent interdépendants, la cartographie des intéréts doit compléter celle des
frontiéres.

SIGNAUX FAIBLES — TROIS MOUVEMENTS A TESTER

Le financement obligataire de I'|A pourrait peser sur les rendements de projets plus ordinaires. Les
nouvelles aides luxembourgeoises pourraient créer un contraste intéressant de vitesse d'instruction
avec les pays voisins. Et I'amélioration des commandes dans le Bade-Wurtemberg, sans
redressement de I'emploi, pourrait annoncer une reprise davantage portée par la productivité que
par 'embauche. Ce sont trois hypotheéses de suivi, pas des causalités démontrées. [SO7] [S08] [S33]

% DESSOUS DES CARTES — QUI VEUT QUOI ?

ACTEUR INTERET DOMINANT COUT EXTERNALISE POSSIBLE
Etat endetté Soutenir activité et services Charge reportée dans le temps
Investisseur 1A Acceés durable au calcul Réseau, eau, foncier

PME industrielle Carnet et marge stables Temps de formation / sous-traitance
Collectivité Emplois et recettes locales Usage du sol / environnement
Organisme de formation Visibilité, remplissage Complexité pour I'apprenant

5ft AVOCAT DU DIABLE : ET SI LA RARETE ETAIT SURESTIMEE ?

Objection forte a notre fil rouge : les pénuries font surgir de la substitution, les prix incitent a
investir et les contraintes locales se déplacent. Une baisse durable des co(ts du stockage d’énergie,
de l'inférence ou des délais d’autorisation pourrait desserrer plusieurs goulots en méme temps. En
outre, 'augmentation des taux peut simplement éliminer des projets peu utiles. Il faut refuser de
qualifier chaque renchérissement de catastrophe.

QUELLE PREUVE NOUS FERAIT CHANGER D’AVIS ? Trois trimestres de colits unitaires en baisse, de
raccordements accélérés et de rentabilité opérationnelle IA démontrée modifieraient profondément notre
diagnostic.

CE QUE PERSONNE NE RELIE ENCORE — HYPOTHESE

L’acceptabilité locale des infrastructures numériques et la crédibilité budgétaire des Etats ont un
point commun : dans les deux cas, la confiance se construit avant la crise, par des données
opposables et des contreparties négociées. Ce rapprochement est une interprétation éditoriale, pas
un fait établi.

REPERES SOURCE : [S07], [S08], [S11], [S33]
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VIGILANCE, SCENARIOS & DECISION

DEMAIN SE PREPARE EN REGARDANT
CE QUI POURRAIT NOUS DEMENTIR

Lire vite n’a d'intérét que si I'on décide moins naivement.

ATTENTION DANGER — FAKE NEWS, RACCOURCIS, RECITS TROMPEURS

Raccourci n°1 : « Le brut baisse, donc Ormuz est s(r. » Le prix recule apres des déclarations ; la
sécurité du transit reste inconnue. Raccourci n°2 : « Les banques ne prétent plus aux PME. » Au T2,
96 % des demandeuses de crédit d'investissement ont obtenu au moins 75 % des montants ; cet
échantillon n’est toutefois pas toute I'économie. Intox documentée : en Afrique du Sud, une
décision relative a la procédure d’asile a été déformée en prétendue régularisation automatique ;
des violences ont suivi. Une opinion n’est pas une fake news. [S02] [S14] [S24]

SI CETTE TENDANCE DURE 3 ANS...

Chaine causale plausible, et non prévision

ENERGIE CHERE TAUX ELEVES IA DIFFUSEE

marges comprimées arbitrages différés recomposition métiers

SOURCE / METHODE : Scénario éditorial conditionnel, octobre 2026

SI CETTE TENDANCE DURE 3 ANS...

Scénario central : capital immobilisé dans énergie, cyber, stocks et compétences de secours ;
sélection plus stricte des projets ; automatisation de taches. Effets indirects : BFR plus lourd, ROI
plus exigeant, fatigue du changement. Scénario opposé : accalmie énergétique et gains d’efficience
desserrent les contraintes. Une bonne stratégie doit survivre aux deux.

POUR LE DIRIGEANT — TROIS DECISIONS SANS ATTENDRE

Réviser le colt du capital et I'exposition énergétique des projets. Identifier la dépendance unique
qui arréterait réellement I'activité pendant 30 jours. Mettre en face de chaque formation ou mission
un changement observable, plutét qu’un volume d’heures consommées.

JE VOUS INVITE A CREUSER

Le tableau de bord Grand Est de I'INSEE [S06] ; les données originales de 'industrie du Bade-
Wurtemberg [SO7] ; l'instruction EDOF détaillée [S18] ; et les messages de la Banque mondiale sur
croissance et revenu par téte en Afrique [S15].

DEMAIN MATIN, JE SURVEILLERAIS...

MONDE : passages réels et sécurité des navires 3 Ormuz, pas les seuls discours. METIER : incidents
d’'import XML et préparation des offres RNCP avant le 22. TERRITOIRE : reprise des commandes
versus évolution de I'emploi rhénan.

LA QUESTION DU JOUR : quelle dépendance qualifiez-vous de « détail technique » alors qu’elle pourrait
empécher, demain, une décision stratégique ?
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SOURCES & METHODE

COMMENT CETTE EDITION A ETE
FABRIQUEE

Cloture éditoriale : vendredi 9 octobre 2026, informations accessibles en début de matinée (heure de
Paris).

FAIT ETABLI : document primaire ou information concordante a date. FAIT CONTESTE : versions incompatibles et
pertinentes. INTERPRETATION : lecture argumentée. HYPOTHESE : scénario conditionnel. INCONNU :
information manquante ou non vérifiable. Les chiffres sont datés ; une prévision n'est jamais traitée comme une
observation. Les graphiques sont des créations éditoriales ; ils n'illustrent pas des données supplémentaires non
sourcées.

Visuels : couverture et schémas originaux produits pour ce numéro, aucune photographie de presse reproduite.
Les idées des penseurs sont des reformulations éditoriales, non des citations directes. Liens ci-dessous : acces aux
sources consultées ; les contenus soumis a abonnement peuvent étre partiellement inaccessibles.

[SO1] Reuters — Marchés : IA, énergie et taux (09/10) [S19] Mon Compte Formation — Kit XML V16 (01/10)
[S02] Reuters — Pétrole et négociations Iran (09/10) [S20] Ministére Travail — COM OPCO 2026-28

[SO3] Reuters — Ministre euro et dette France (08/10) [S21] Ministére Travail — Période de reconversion
[S04] Reuters — Manifestations scolaires France (08/10) [S22] Service public — Guide transmission (18/05)
[SO5] Reuters — Réserves diesel France (07/10) [S23] Banque de France — Défaillances (04/09)

[SO6] INSEE — Tableau Grand Est (06/10) [S24] Banque de France — Crédit PME (23/07)

[SO7] Statistik BW — Industrie aodt (02/10) [S25] Reuters — Banque d’Angleterre (08/10)

[S08] Guichet.lu — Aides PME (08/10) [S26] Reuters — Budget et pensions (07/10)

[S09] Swiss Biotech — Forum de Bale (07-08/10) [S27] Reuters — Défense anti-drones néerlandaise (08/10)
[S10] Suisse SECO — Résultats biotech 2025 [S28] Reuters — FMI : énergie, dette, IA (07/10)

[S11] Reuters — Data centers indiens (09/10) [S29] Reuters — Yandex et IA sous attaque (08/10)
[S12] Reuters — Cyber Japon/Corée (09/10) [S30] Reuters — Ukraine : victimes et frappes (08/10)
[S13] Reuters — Centre de données Yandex (08/10) [S31] Reuters — PMI services France (05/10)

[S14] Reuters — Afrique du Sud et rumeurs (08/10) [S32] Service public — Fonds de commerce et loi (2026)
[S15] Reuters — Banque mondiale Afrique (06/10) [S33] Reuters — Financement IA (09/10)

[S16] Reuters — Brésil pensions (08/10) [S34] FT — Risque maritime Ormuz (08/10)

[S17] Reuters — Exportations carburants Chine (09/10) [S35] INSEE — Dette publique T2 2026 (29/09)

[S18] Mon Compte Formation — RNCP/EDOF (MAJ 05/10) [S36] Reuters — PMI services Canada (05/10)

METHODE DE RECOUPEMENT : au moins une source primaire lorsque disponible (INSEE, autorités allemandes,
ministére du Travail, CDC, Banque de France), et plusieurs médias indépendants pour les sujets contestés. Les
analyses « Coup d’avance » sont volontairement séparées des faits. Les liens ne sont pas des recommandations
commerciales.
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https://www.reuters.com/world/drones-hit-yandex-data-centre-first-major-attack-russian-data-hub-2026-10-08/
https://www.reuters.com/world/india/modi-wants-india-power-ai-age-residents-are-pushing-back-2026-10-09/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/imf-chief-warns-energy-shock-growing-debt-ai-risks-threaten-global-growth-2026-10-07/
https://www.kmu.admin.ch/en/swiss-biotech-industry-reaches-new-records
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/dutch-firm-uses-ai-help-drone-systems-talk-ukraines-battlefield-2026-10-08/
https://www.swissbiotech.org/event/26th-annual-biotech-in-europe-forum-by-sachs-associates/
https://www.reuters.com/business/finance/french-lawmakers-spare-pensioners-cuts-budget-review-begins-2026-10-07/
https://guichet.public.lu/fr/citoyens/actualites/2026/octobre/08-aides-pme.html
https://www.reuters.com/markets/europe/bank-englands-bailey-says-government-debt-commitments-needed-more-than-ever-2026-10-08/
https://www.statistik-bw.de/presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/suedwestindustrie-im-august-2026-wirtschaftliche-erholung-zunehmend-robust/
https://www.banque-france.fr/fr/statistiques/credit/acces-des-entreprises-au-credit-2026-q2
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2121812
https://www.banque-france.fr/fr/statistiques/entreprises/defaillances-dentreprises-2026-07
https://www.reuters.com/business/energy/france-release-10-mln-barrels-diesel-stocks-french-pm-says-2026-10-07/
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/actualites/A18913
https://www.reuters.com/world/europe/french-school-blockades-persist-after-pms-unspecified-promises-2026-10-08/
https://travail-emploi.gouv.fr/la-periode-de-reconversion
https://www.reuters.com/business/finance/euro-zone-ministers-tell-france-pass-2027-budget-calm-markets-2026-10-08/
https://travail-emploi.gouv.fr/les-operateurs-de-competences-opco
https://www.reuters.com/business/energy/oil-falls-trump-comments-iran-talks-ease-supply-concerns-2026-10-09/
https://of.moncompteformation.gouv.fr/espace-public/import-par-fichier-xml-mise-a-jour-des-documents-pour-les-blocs-de-competences

