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QUI SERA SERVI
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Dette publique, intelligence artificielle, pétrole, recrutement :
quand les capacités se tendent, les priorités deviennent
des choix économiques, sociaux et politiques.
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MON RADAR CE MATIN
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Un journal pour lire trois vitesses : trois minutes pour décider ou regarder, dix minutes pour comprendre les
bascules, vingt a trente minutes pour discuter vos propres hypothéses.

La file des priorités ¢ cinq marchés, un méme mécanisme

Schéma causal original : aucun indice chiffré implicite.

CAPACITE

Crédit & réseau

DEMANDE
Dette & IA

ARBITRAGE

Prix / délais

ALLOCATION

Qui passe ?

CONSEQUENCE
Qui attend ?

Schéma original de I’éditeur « Lecture analytique, pas indice quantifié.

MONDE - IMPACT TRES FORT

Marchés obligataires : la dette des géants de I'TA
rencontre ’offre souveraine ; les taux longs restent
hauts. Ormuz : baisse des passages, mais
contournements pétroliers actifs. Commerce : 'UE
demande davantage de réciprocité a Pékin. [01,03,09]

MON METIER - IMPACT FORT

EDOF : J-14 avant le 22 octobre pour les données de
blocs RNCP, avec risque de disparition temporaire des
offres non conformes. L’IA renforce la demande de
preuve d’efficacité, pas seulement de contenus
générés. [22,23]

CE QU’IL FAUT RETENIR

1. Le crédit devient une capacité disputée. 2. La baisse
du nombre de navires n’est pas mécaniquement égale
a une baisse des volumes exportés. 3. L’accés aux
aides, marchés ou formations vaut parfois autant que
leur qualité intrinseque. 4. La confiance financiére
dépend de décisions politiques exécutables, pas de
slogans. 5. Les PME gagnent a créer des options
concretes plutdt que des plans parfaits.

— COUP D’AVANCE : noter une décision irréversible que I’on peut remplacer par une expérimentation réversible.

FRANCE - IMPACT TRES FORT

Budget 2027 : premiers refus en commission des
finances ; I’exécutif vise un déficit de 5 % apres 5,4 %
estimés. Dette 119 % du PIB au deuxiéme trimestre : le
cout de refinancement compte désormais autant que
les annonces fiscales. [05,25]

TERRITOIRE - IMPACT FORT

Sud Alsace : guichet RH industriel gratuit lancé le 7
octobre. Grand Est : chdmage a 7,9 % au T2.
Luxembourg : aides PME repensées ; Bale accueille le
Biotech in Europe Forum. [17,18,20,21]

POURQUOI CE JOURNAL ?

Parce qu’un fil d’actualité ne fait pas une carte du
monde. Nous choisissons de sortir des bulles
algorithmiques, remonter aux sources, confronter les
territoires et les écoles de pensée, séparer faits établis,
interprétations, controverses et inconnues. L’hygiene
intellectuelle n’est pas la neutralité molle : elle exige
des preuves et une objection sérieuse. Lire aussi ce
qui dérange. Chercher ce qui manque. Et toujours se
demander : quelle preuve me ferait changer d’avis ?

REFERENCES : [01], [03], [05], [09], [17], [18], [20], [21], [22], [23], [25] * Statuts documentés : fait / estimation / hypothese.
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I’ARGENT REDEVIENT UN CARREFOUR

A la méme heure, Etats et géants technologiques demandent plus de capitaux. Ce n’est pas une crise de liquidité
prouvée ; c’est une concurrence plus visible entre usages du crédit.

Samsung * bénéfice opérationnel trimestriel (T3)

2025 (T3)

2026 (prévision)

@ 12.17 TW

107.4 TW

Source : Reuters / Samsung [10] « Résultat opérationnel attendu, non définitif.

Fait établi - L’TA emprunte a tres grande
échelle

Reuters signale que les émissions obligataires
projetées par Broadcom, SpaceX et d’autres groupes
technologiques accroissent la pression sur les fonds
obligataires. Dans le méme temps, les rendements
souverains restent proches de sommets pluriannuels.
Le risque n’est pas que I'IA cesse d’investir demain ;
c’est que les exigences de rendement et la sélection
des projets montent. [01]

Ce que je surveillerais

Les émissions de dettes corporate IA, leurs coupons, la
réaction des investisseurs institutionnels, les
annonces de raccordement électrique et le niveau des
commandes réelles. Le discours « I'IA justifie tous les
prix » doit étre soumis a un calcul de retour sur
capital apres électricité, maintenance et
renouvellement des puces.

Samsung : le signal spectaculaire ne raconte
pas tout

Le groupe annonce une estimation de 107,4 milliers
de milliards de wons de résultat opérationnel au
troisieme trimestre, contre 12,17 un an avant : pres de
neuf fois plus. C’est un puissant signal de rareté des
mémoires pour I'TA, non la preuve que toutes les
entreprises d’électronique sont florissantes. Il faut
distinguer prix élevés, volumes et croissance durable.
[10]

FMI : deux chocs contraires se cumulent

La directrice générale du FMI décrit un choc négatif
d’offre énergétique et un choc positif de demande lié
aux investissements IA, susceptible d’alimenter a son
tour les prix. La lecture binaire « récession ou boom »
passe a coté : la méme économie peut connaitre une
croissance concentrée et une inflation de cotts. [04]

Avantage compétitif

Pour une entreprise de taille moyenne, la meilleure
riposte n’est pas d’imiter les investissements des
géants, mais d’acheter de la capacité variable,
mesurer 'utilité réelle et garder un plan B si le
fournisseur ou le prix change.

- LA QUESTION DU MONDE : qui accepte encore d’immobiliser du capital sans visibilité sur son coiit a trois ans ?
REFERENCES : [01], [04], [10] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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L’ILLUSION DES FLUX RETROUVES

Ormuz, Europe-Chine, énergie : les échanges se poursuivent. Pourtant, leur continuité est plus fragile et plus chére

qu’hier.

Transport brut par Ormuz ¢ millions de barils/jour

Avant-guerre (réf.)

6 oct. 2026

G 13.65 Mb/j

10.1 Mb/j

Source : Reuters / Kpler [03] « Niveau antérieur reconstitué depuis 74 %, ordre de grandeur.

Ormuz - Fait établi

Le 6 octobre, seulement sept navires de marchandises
auraient franchi le détroit, d’aprés les données Kpler
citées par Reuters. Le brut transitant par Ormuz
atteignait 10,1 millions de barils par jour, soit 74 % du
niveau d’avant-guerre. Mais les exportations depuis
d’autres facades maritimes régionales atteignent 6,7
Mb/j, plus du double du niveau antérieur. Il faut
mesurer le systéme, pas un seul point de passage. [03]

Ukraine - Le cout humain reste premier

Les frappes russes du 7 octobre ont fait au moins 25
morts d’apres AP, sur fond de pénurie de défense
antiaérienne. Les deux camps visent des
infrastructures, mais les victimes et les justifications
ne sont pas équivalentes. L’analyse économique ne
doit jamais faire disparaitre les civils sous le
vocabulaire de résilience. [15]

Energie - Le prix du détour

Le Brent se négociait autour de 101,5 dollars dans les
premiéres heures du 8 octobre. La hausse s’explique
par les attaques visant les navires et la perception
d’un risque. Les volumes, ’'assurance, les temps de
transport et les stocks doivent étre lus ensemble ; le
stock d’'urgence ne remplace pas une capacité durable
de raffinage ou de navigation. [02]

UE-Chine - La réciprocité plutét que le slogan

Les discussions commerciales entre Bruxelles et Pékin
portent sur un déficit bilatéral d’environ 360 Md€
selon AP, les subventions et la concurrence
industrielle. Les intéréts européens divergent : droits
de douane plus élevés pour certains, acceés au marché
chinois indispensable pour d’autres. Cela interdit
d’annoncer un « découplage » déja acquis. [09]

- METHODE : un flux peut se maintenir par des détours cofiteux ; le volume seul ne mesure pas la vulnérabilité.
REFERENCES : [02], [03], [09], [15] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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LE FIL ROUGE

QUI PASSE EN PREMIER ?

La transformation qui relie ’actualité : la valeur se déplace vers ceux qui savent obtenir une priorité d’acces, sans

faire exploser le cott collectif.

La file des priorités ¢ cinq marchés, un méme mécanisme

Schéma causal original : aucun indice chiffré implicite.

CAPACITE

Crédit & réseau

DEMANDE
Dette & IA

ARBITRAGE

Prix / délais

ALLOCATION

Qui passe ?

CONSEQUENCE
Qui attend ?

Schéma original « Sources et limites précisées dans les paragraphes ci-dessous.

Une méme mécanique, cinq terrains

Quand la demande dépasse une capacité disponible a
linstant T, il faut une régle de priorité. Sur les
marchés, elle s’appelle rendement exigé ; a Ormuz,
sécurité et itinéraire ; dans le réseau électrique,
raccordement ; pour une PME, compétence rare ; sur
EDOF, conformité rendant I'offre visible. L’effet
secondaire est souvent invisible : les autres projets
attendent et leur colit augmente.

L’objection sérieuse

11 est possible que nous surestimions les goulets parce
que lactualité dramatise les incidents. La
diversification des routes, la substitution
technologique et la concurrence peuvent réduire les
tensions plus vite qu’attendu. Mesurer les retards
moyens et les prix réels, pas seulement les annonces.

Risque de confusion

La rareté est parfois matérielle (transformateur,
pétrole, formateur) ; parfois institutionnelle (permis,
regles, vote budgétaire) ; parfois informationnelle (on
ne sait pas faire confiance a la prestation). Confondre
ces trois types conduit a financer la mauvaise solution
: produire plus ne résout pas un probléme
d’autorisation ; numériser ne garantit pas la qualité.

Quatre bonnes questions pour un dirigeant

Quelle est 'unique capacité dont la rupture arréte
mon activité ? Quel colt d’attente n’apparait pas dans
mes comptes ? Qui détient le droit ou la compétence
qui ouvre le passage ? Quelle solution de
remplacement suis-je capable d’activer en moins de
quinze jours ?

— COUP D’AVANCE : calculez un « coiit du délai » sur votre prochaine décision d’investissement.

REFERENCES: + Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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FRANCE - FINANCES PUBLIQUES
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UNE ECONOMIE NE SE VOTE PAS EN

COMMISSION

Le premier examen du budget 2027 rappelle que les chiffres négociés ne valent qu’apres adoption, exécution et

acceptabilité.

Budget 2027 « I’arbitrage en quatre contraintes

Projet : I'adoption parlementaire reste incertaine.

DEPENSES

Pensions / santeé

DEFICIT
Objectif 5 %

RECETTES

Prélévements

VOTE

Majorité a batir

Schéma original « Sources et limites précisées dans les paragraphes ci-dessous.

Le fait politique

Les députés en commission des finances ont rejeté
une limitation de I’abattement fiscal de 10 % sur les
pensions, qui aurait réduit son plafond de 4 439 a 3
000 euros. Le gouvernement cherche environ 43 Md€
de mesures pour ramener le déficit de 5,4 % a 5 % du
PIB. Ces chiffres sont ceux d’un projet, pas d’'un
résultat acquis. [05]

Ce qui pourrait changer la donne

Trois issues : compromis crédible et exécuté ;
compromis minimal mais report de I’effort ; blocage
politique et prime de risque plus élevée. Aucun
scénario n’autorise a prévoir précisément les taux de
décembre. On peut seulement construire un budget
sensible a la hausse des charges financiéres.

Le fait comptable

L’Insee chiffre la dette de Maastricht a 3 595,5 Md€ au
deuxiéme trimestre 2026, soit 119,0 % du PIB ; elle
progresse de 59,6 Md€ sur trois mois. L’Insee précise
que dette et déficit ne se déduisent pas
mécaniquement I'un de I’autre : les opérations
financiéres et variations de trésorerie jouent. [25]

Le fait de marché

La tension sur les obligations francaises renchérit la
possibilité de se financer. Le ministre des Finances a
évoqué une gestion « stratégique » des émissions, sans
annoncer de bascule générale vers des maturités plus
courtes. La Banque de France estime qu'une
intervention de la BCE n’est pas nécessaire
aujourd’hui. [06,07]

- POUR LE DIRIGEANT : tester tout financement avec un scénario de taux +1 point et de ventes -5 %.
REFERENCES : [05], [06], [07], [25] + Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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FRANCE - SOCIETE, TRAVAIL, CLIMAT
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LE COUT DES NON-DECISIONS

L’Ftat débat de milliards. Les entreprises, elles, paient déja en recrutements différés, financement plus cher et

risques climatiques.

Dette publique francaise * en % du PIB

T4 2025

T1 2026

T2 2026

I 115.7 %

117.5 %

T 119 %

Source : Insee, publication du 29 septembre 2026 [25] * Valeurs T4 2025 a T2 2026.

Choémage : un indicateur utile, pas une
fatalité

Au deuxieme trimestre, le chdmage francais au sens
du BIT atteint 8,3 %, contre 7,9 % pour le Grand Est.
Les agrégats masquent des pénuries sectorielles
persistantes : en parallele d’une hausse des
demandeurs d’emploi, certains postes techniques
restent difficiles a pourvoir. Le bon indicateur pour
une entreprise n’est pas uniquement le chémage
national, mais le temps nécessaire pour trouver une
compétence réellement opérationnelle. [17]

Décider plutét que commenter

Pour une PME : fiabiliser la trésorerie de 13
semaines ; vérifier les dépendances fournisseurs ;
convertir les formations obligatoires en gains de
compétence visibles ; documenter les risques
climatiques opérationnels sur trois ans. Ce sont des
décisions moins spectaculaires qu’une annonce
budgétaire, mais souvent plus efficaces.

Canicule : un chiffre a manier avec
précaution

Un rapport parlementaire estime a au moins 16 Md€
I'impact des épisodes de chaleur et des incendies de
I’été 2026. Mais I’évaluation comprend une estimation
d’environ 10 Md€ de pertes agricoles dont la méthode
est jugée incertaine. Fait établi : ’exposition augmente
les cotts. Fait discuté : le total précis. La prudence ne
justifie pas l'inaction sur ’adaptation. [26]

La France et la question intergénérationnelle

Le débat autour de I’'abattement des retraités ne se
réduit pas a « pour ou contre les retraités ». Il
interroge les regles de distribution entre catégories
d’age, revenus et situations patrimoniales. Il faut
regarder les effets redistributifs des mesures
proposées avant d’en faire un référendum
symbolique.

— POINT DE VIGILANCE : le montant d’un coiit d’adaptation ne doit pas étre confondu avec le coiit d’'un dommage

évité.

REFERENCES : [17], [26] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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LE RHIN SUPERIEUR INVENTE D’AUTRES

REPONSES

Cinq observations, cing facons de traiter une difficulté : emploi, apprentissage, investissement biotech, aides aux

PME et coordination territoriale.

Rhin supérieur ¢ 4 faits, 4 réponses

Sources : Insee [17], CCI [18], Stat. BW [19], Luxembourg [21] ; périmétres distincts.

GRAND EST

7,9 % chomage

SUD ALSACE
Guichet RH

BADE-WURT.
BAf6G —37 %

LUXEMBOURG

3 mois de délai

Sources : Insee [17] et statistique BW [19] » Indicateurs NON comparables.

1 - Mulhouse / Saint-Louis : un service RH de
proximité

La CCI Alsace Eurométropole et la MEF Mulhouse Sud-
Alsace ont lancé le 7 octobre « Emploi & Compétences
» : un interlocuteur unique et sans surcotlt pour les
entreprises industrielles et logistiques de m2A et
Saint-Louis Agglomération. Dispositif financé
notamment par le Fonds pour une transition juste et
prévu jusqu’a fin 2027. Coup d’avance : observer
Particulation diagnostic—formation-recrutement, non
la simple création d’un guichet. [18]

4 - Bale : 1a ou ’argent et la science se
rencontrent

Le Biotech in Europe Forum réunit investisseurs et
biopharmas les 7 et 8 octobre, avec plus de 50
présentations annoncées. On y lit la valeur d’un
cluster : densité de financeurs, talents, chercheurs et
décideurs plutdt qu’une seule subvention. [20]

2 - Grand Est : le ralentissement se mesure

L’Insee indique 7,9 % de chdmage au T2, +0,2 point
sur un trimestre ; Bas-Rhin 7,3 %, tandis que ’Aube et
les Ardennes dépassent 10 %. Une seule stratégie
régionale de recrutement ne suffit donc pas. [17]

3 - Bade-Wurtemberg : le vivier d’étude
s’étiole

Le nombre de bénéficiaires du BAf6G tombe a environ
60 100 en 2025, soit -3 % sur un an et -37 % depuis
2012. Ce recul n’est pas mécaniquement un recul des
étudiants : il refléte aussi criteres, demandes et
démographie. Mais I’accés réel a la formation mérite
enquéte. [19]

5 - Luxembourg : concurrence administrative

Depuis le 15 septembre, la réforme des aides aux
entreprises promet une décision en principe sous trois
mois apres dossier complet et introduit un « silence
vaut accord ». Face a un tel standard, la France
gagnerait a mesurer aussi ses délais et le cott d’acces
alaide. [21]

— COMPARAISON : Mulhouse rapproche le conseil des entreprises ; Luxembourg simplifie I'instruction ; Bale

rapproche capital et recherche.

REFERENCES : [17], [18], [19], [20], [21] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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LES NOUVELLES GEOGRAPHIES DE LA

CROISSANCE

Elections au Brésil, IA coréenne, marchés chinois, Inde et Vietnam : les trajectoires économiques deviennent de

moins en moins comparables.

Brésil ¢« premier tour de la présidentielle

Flavio Bolsonaro

Lula

C— 47.03 %

45.16 %

Source : Agéncia Brasil, résultats du 5 octobre [16] « Part des suffrages valables.

BRESIL - L’élection n’est pas finie

Le scrutin présidentiel du 4 octobre place Flavio
Bolsonaro a 47,03 % des voix valables contre 45,16 %
pour Lula selon Agéncia Brasil. Le second tour est fixé
au 25 octobre. Les transferts des voix éliminées et les
abstentionnistes importent plus que les certitudes des
commentateurs. Aucune preuve crédible de fraude
électorale n’émerge des sources consultées. [16]

CHINE - La réciprocité sans caricature

Le déficit commercial UE-Chine, évalué autour de 360
MdE€, nourrit la visite de ’émissaire européen a Pékin.
Certains secteurs réclament une meilleure protection,
d’autres ont besoin du marché et des composants
chinois. Ni ouverture sans conditions ni découplage
total ne constituent une stratégie en soi. [09]

VIETNAM - Croissance rapide, facture
énergétique

Le PIB du troisiéme trimestre progresse de 9,95 % sur
un an, avec de fortes exportations. Mais
laugmentation des importations et le cott de I’énergie
alourdissent la facture. Pour diversifier ses
fournisseurs, suivre qualité, délai, colts de transport
et dépendance électrique, non la seule croissance
nationale. [12]

ETATS-UNIS - Le financement IA devient
macroéconomique

Les besoins d’emprunt des entreprises technologiques
s’ajoutent a la dette souveraine. Hypothése de travail :
certains projets moins rentables paieront plus cher le
crédit, alors que les infrastructures IA le captent. Il
faut 'éprouver sur les coupons et les flux effectifs, pas
déduire une crise certaine. [01]

COREE - Puces, prix et dépendance

Samsung estime son bénéfice opérationnel trimestriel
a107,4 milliers de milliards de wons, presque neuf
fois celui d’'un an auparavant. Ce record des mémoires
IA ne garantit pas une croissance aussi forte de toute
I’électronique, ni une demande durablement
supérieure a I'offre. [10]

INDE - Taux a 5,50 %, croissance encore vive

La banque centrale a relevé son taux directeur de 25
points de base le 7 octobre ; 'inflation et 'énergie
imposent une prudence monétaire malgré une
croissance projetée proche de 7,1 %. La Banque
mondiale prévoit 6,9 % pour ’Asie du Sud en 2026.
Cest la preuve qu’un dynamisme économique
n’élimine pas les arbitrages. [11,27]

JAPON - Une vigie de la circulation du capital

Les rendements mondiaux élevés incitent les
investisseurs japonais a réexaminer le couple
rendement-risque domestique et international.
Observer les flux réels avant de prédire un
rapatriement massif : un changement d’arbitrage
n’est pas un fait accompli.

— SURVEILLER : transferts de voix brésiliens, prix des mémoires HBM, décisions commerciales UE-Chine.
REFERENCES : [01], [09], [10], [11], [12], [16], [27] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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MOYEN-ORIENT, AFRIQUE, RUSSIE/UKRAINE
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CE QUI CIRCULE, CE QUI SE BRULE, CE QUI

RESISTE

Les infrastructures apparaissent a la fois comme cibles, refuges et instruments de pouvoir.

Moody’s ¢ dette publique Afrique subsaharienne

2025

2027 (projection)

G ©2.4 % PIB

56.6 % PIB

Source : Reuters / Moody’s [14]  Dette agrégée et estimation 2027.

Moyen-Orient - Routes et assurances

Les attaques maritimes autour du Golfe entrainent
une prime de risque, sans arréter tous les
exportateurs. Les opérateurs répartissent davantage
les flux via la mer Rouge ou le golfe d’Oman. Il s’agit
de contournements observés, non d’un rétablissement
de la sécurité. [02,03]

Kenya - Un fonds d’infrastructure financé
autrement

Le fonds national kenyan a commencé a déployer 340
milliards de shillings (environ 2,62 Md$) en achetant
des obligations domestiques. Objectif affiché : libérer
du crédit bancaire et financer a terme des projets
viables. Mais acheter de la dette d’Etat pour éviter la
dette publique souléve une question de consolidation
et de transparence qu’il faut examiner. [13]

Ukraine - Chiffres et responsabilités

AP rapporte au moins 25 morts civils apres les frappes
russes du 7 octobre. Kyiv dénonce des attaques
prévisibles mais insuffisamment interceptées faute de
munitions de défense aérienne. Les allégations russes
de ciblage d’installations militaires ne permettent pas
d’effacer les destructions civiles documentées. [15]

Afrique subsaharienne - L’amélioration n’est
pas un quitus

Moody’s passe a une perspective positive, prévoit une
croissance régionale de 4,3 % et une dette moyenne a
56,6 % du PIB en 2027 contre 62,4 % en 2025. Pourtant,
Iintérét de la dette pourrait absorber environ 35 %
des recettes publiques au Kenya et en Zambie.
Moyennes favorables, situations nationales
contrastées. [14]

— AVANT DE CONCLURE : distinguer risque sécuritaire, coit commercial, effet humain et stock de dette.
REFERENCES : [02], [03], [13], [14], [15] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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ECONOMIE MONDIALE, CAPITAL & TECHNOLOGIES
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DEUX « BOOMS » QUI SE DISPUTENT LES

MEMES RESSOURCES

L’IA attire du capital et de I’électricité pendant que les Etats doivent se refinancer et que les ménages paient

Iénergie.

Samsung * bénéfice opérationnel trimestriel (T3)

2025 (T3)

2026 (prévision)

@ 12.17 TW

107.4 TW

Source : Reuters / Samsung [10] ¢ Résultat opérationnel attendu, non définitif.

Dette souveraine - La confiance est relative

Les investisseurs ne désertent pas toutes les
obligations européennes. Ils réallouent vers les
signatures jugées plus prévisibles, notamment
allemandes ou nordiques, et peuvent acheter des
actifs décotés francais ou italiens. Cela crée une
géographie du prix du risque, plus qu'un krach
uniforme. [08]

Climat et ressources - Le stock ne remplace
pas le flux

Une réserve stratégique de pétrole gagne du temps ;
elle ne répare ni navire, ni raffinerie, ni route. De la
méme maniére, une subvention d’adaptation
climatique ne vaut pas une réduction mesurée de la
vulnérabilité. Pour un dirigeant, 'indicateur qui
compte est la perte d’exploitation évitée, pas le budget
consommeé. [02,26]

Trois signaux faibles

Refinancement des sociétés trés consommatrices
d’énergie ; durée de mise en service des centres de
données ; marges des prestataires techniques sous-
traitants. Si elles se contractent alors que le chiffre
d’affaires monte, il existe un transfert de pouvoir de
négociation.

Technologies - Le cercle vertueux peut
devenir cercle fermé

Sila capacité de calcul augmente, les usages de I'IA se
multiplient ; mais les nouveaux usages requiérent
davantage de calcul et de mémoire. A court terme,
fabricants de puces et opérateurs électriques peuvent
capter une grande part de la valeur. L’entreprise
utilisatrice doit réclamer des gains réels de
productivité et surveiller les colts d’abonnement.
[01,10]

Biotechnologies - Les innovations voyagent

L’accord de licence annoncé entre Novartis et la
biotech chinoise Abogen pourrait atteindre jusqu’a 7,8
Mds$ sous conditions. La valeur ne suit plus
simplement une opposition « Occident inventeur /
Asie usine » : la propriété intellectuelle, les essais et
laccés au marché se répartissent. Les montants
conditionnels ne sont pas des sommes déja payées.
[29]

— QUESTION : qui détient un actif incontournable et qui porte seulement le risque d’exécution ?
REFERENCES : [01], [02], [08], [10], [26], [29] + Statuts documentés : fait / estimation / hypotheése.
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MON METIER DEMAIN - REGLES DU JEU
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UNE OFFRE INVISIBLE NE PEUT PLUS ETRE

UNE BONNE OFFRE

Formation professionnelle : la conformité devient une condition d’accés au marché ; elle ne garantit pourtant ni

valeur pédagogique ni rentabilité.

EDOF ¢ la chaine opérationnelle a sécuriser

Source : Caisse des dépdts, pages mises a jour les ler et 5 octobre 2026.

RNCP

Identifier blocs

CATALOGUE
Saisie / XML v16

22 OCT.
Visibilité

CLIENT

Parcours adapté

PREUVES

Trace & qualité

Schéma original « Sources et limites précisées dans les paragraphes ci-dessous.

22 octobre - Le fait réglementaire

La Caisse des dépots impose, pour les formations
RNCP concernées, la saisie des blocs de compétences
visés et leur caractere personnalisable. Une offre non
renseignée ne sera plus visible sur Mon Compte
Formation, mais elle pourra étre modifiée dans EDOF
puis réapparaitre dans le moteur de recherche sous
vingt-quatre heures. Ce point nuance les messages
alarmistes affirmant une disparition définitive. [22]

Que faire avant les autres ?

Auditer les catalogues RNCP cette semaine ; identifier
les blocs réellement préparés ; relier objectifs, durée,
prix et modalités d’évaluation ; tester les imports XML
; préparer un tableau de bord des offres redevenues
visibles ; conserver une preuve de mise a jour.

Attention au périmetre

La nouvelle donnée concerne les offres visant une
certification RNCP composée de blocs ; elle ne
s’applique pas de la méme facon aux codes du
répertoire spécifique ou aux codes CPF. Les imports
XML passent en version 16 au 22 octobre. Avant toute
migration, vérifier les spécifications officielles plutot
que copier une procédure de prestataire. [23]

Changement économique - Du stage a la
compétence achetable

Une offre en blocs rend possible une personnalisation
plus fine et facilite les cofinancements par employeur,
OPCO ou autres financeurs. Menace : multiplication
des variantes administratives, colits de gestion et
promesses commerciales difficiles a tenir.
Opportunité : vendre des résultats vérifiables, par
étapes cohérentes, avec diagnostic préalable. [22]

- DOCTRINE METIER : aucune promesse de financement ou de certification sans validation du référentiel et du

périmetre.

REFERENCES : [22], [23] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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MON METIER DEMAIN - STRATEGIE
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LE CONSEIL DOIT PROUVER CE QU’IL CHANGE

Coaching, transmission de PME, RH, formation : la prochaine bataille ne portera pas sur la quantité de contenu,

mais sur le passage réel a ’action.

Décider avec trois horloges

Lecture proposée aux dirigeants ; illustration conceptuelle.

48 H

Verifier

90

Expérimenter

3 ANS

Investir

Schéma original « Sources et limites précisées dans les paragraphes ci-dessous.

Formation / conseil - Ce qui change

L’TA rend plus facile la production de supports,
diagnostics standards et simulations. Ce qui devient
rare : la qualité du questionnement, la fiabilité des
données, la capacité a faire arbitrer un CODIR et le
suivi d’exécution. Le risque est une baisse du prix des
livrables génériques ; ’'opportunité est de facturer la
transformation mesurée.

Transmission / reprise de PME - Les fragilités
cachées

Des dirigeants vieillissants, des compétences
concentrées et un financement sélectif peuvent
accroitre le nombre de dossiers « apparemment
rentables, difficilement reprenables ». Tester
indépendance des processus vis-a-vis du cédant,
fiabilité du carnet de commandes et dépendance aux
trois premiers clients. Le prix d’acquisition est
rarement la question la plus chere.

Coaching dirigeants - Le contrat de preuve

Proposer un état initial avant séance : décisions
reportées, tensions de gouvernance, rotation des
équipes, qualité des réunions, indicateurs
opérationnels. Puis suivre 3 ou 4 indicateurs sur 90
jours. Une bonne relation humaine ne dispense pas
d’évaluer la progression ; une mesure de progression
ne résume pas toute la valeur d’'un accompagnement.

OPCO, Qualiopi, CPF - Ne pas tout confondre

La certification Qualiopi atteste d’un systeme qualité
audité, non de I'impact économique de chaque
prestation. L’éligibilité CPF, la prise en charge OPCO et
la contractualisation client répondent a des regles
distinctes. Toute offre doit pouvoir fonctionner
commercialement méme si une subvention est
retardée.

Ce que faire avant les autres ?

Construire trois offres lisibles : diagnostic court et
tracable ; accompagnement avec jalons 30/60/90
jours ; parcours de compétence modulaire. Pour
chaque offre : résultat attendu, effort client, preuve,
colt complet, conditions d’arrét. [22,24]

- CINQ MOTS A RETENIR : diagnostic, contrat, arbitrage, exécution, preuve.
REFERENCES : [22], [24] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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LE LABORATOIRE DU MONDE - LE CHIFFRE - IDEES
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CE QUE REVELENT LES EXPERIENCES

Le Luxembourg, le chiffre d’Ormuz et six penseurs pour distinguer les mécanismes des slogans.

Luxembourg ¢ un dispositif pensé depuis le client

Source : gouvernement luxembourgeois, réforme du 15 septembre 2026.

DELAI

3 mois en principe

DOSSIER
Unique & digital

SILENCE

Vaut accord

IMPACT
Visibilité PME

Schéma original « Sources et limites précisées dans les paragraphes ci-dessous.

LUXEMBOURG : L’EXPERIENCE

La réforme des aides aux entreprises entrée en
vigueur le 15 septembre privilégie procédures
numériques, principe « once only », décision en
principe sous trois mois apres dossier complet et
mécanisme de silence valant accord. L’enjeu : réduire
le cotit caché de ’accés a I’aide et rendre la décision
d’investir moins aléatoire. [21]

L’INDICATEUR A IMPORTER EN FRANCE

Publier délais médian et 90e centile de traitement,
cout du dossier, piéces redemandées et proportion
d’investissements réellement lancés. Mesurer
Pefficacité administrative plutot que la seule
enveloppe budgétaire.

KEYNES & HAYEK - Deux alertes
complémentaires

Keynes : soutenir la demande peut éviter la paralysie,
mais devient inflationniste si 'offre est saturée. Hayek
: les prix transmettent de 'information sur la rareté,
mais omettent les externalités et ne corrigent pas
toujours les positions dominantes.

OSTROM & SEN - Gouverner et rendre capable

Ostrom : des regles partagées peuvent organiser les
ressources communes, mais la coopération locale ne
régle pas tous les conflits mondiaux. Sen : mesurer le
progreés par les possibilités réelles des individus, au-
dela du seul PIB ; reste a objectiver ces capabilités.

POURQUOI CELA PEUT MARCHER

La vitesse administrative libére du temps de
direction ; des délais mesurés rendent possible un
calendrier d’investissement. Les aides
luxembourgeoises a la transformation numérique
illustrent un accompagnement ou le diagnostic et la
dépense éligible sont articulés. [21,28]

POURQUOI CE N’EST PAS
AUTOMATIQUEMENT TRANSPOSABLE

Taille du pays, organisation des services, exigences
européennes et capacité de controle changent la
donne. Sans définition robuste de « dossier complet »
et controle a posteriori, le « silence vaut accord » peut
déplacer le risque plutdt que le supprimer.

LE CHIFFRE QUI RACONTE AUTRE CHOSE - 7

Sept navires de matiéres premieres franchissent
Ormuz le 6 octobre (données Kpler rapportées par
Reuters). Mais la baisse des transits coexiste avec la
hausse des flux par routes alternatives. Le mécanisme
caché est le colit du détour : jours de navigation,
assurance, carburants et stocks. Le nombre de navires
ne mesure pas leur tonnage. [03]

MAZZUCATO & SCHUMPETER - L’innovation a
un prix

Mazzucato : ’Etat peut orienter les missions
collectives et créer de nouveaux marchés, au risque
d’une mauvaise sélection. Schumpeter : 'innovation
recompose vite les positions acquises ; ’ajustement
social est souvent bien plus lent que la destruction
créatrice.

— COUP D’AVANCE POUR LES ACTEURS PUBLICS : publier les délais de décision réels, et pas seulement les

plafonds réglementaires.

REFERENCES : [03], [21], [28] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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SIGNAUX FAIBLES - ANTI-BIAIS

LE JOURNAL DES COUPS D’AVANCE ¢ N°40 / 8 OCTOBRE 2026

NE PAS CONFONDRE LE BRUIT ET LA PREUVE

Le récit séduisant est rarement celui qui a le meilleur dénominateur. Voici trois tests pour aujourd’hui.

Tester une affirmation avant de la diffuser

Méthode de vérification éditoriale ; aucun label « intox » sans preuve.

STATUT

» OBJECTION
Etabli / ?

Sérieuse ?

Schéma original « Sources et limites précisées dans les paragraphes ci-dessous.

SOURCE DATE PREUVE
Primaire ? Récente ? Mesurée ?
SIGNAUX FAIBLES

1. Les entreprises empruntant pour des puces
pourraient concurrencer plus directement d’autres
acteurs du crédit : surveiller les marges de
financement des PME. 2. La modularité RNCP peut
entrainer une nouvelle demande de cofinancement
entreprise—CPF. 3. Les guichets RH de proximité
deviennent des infrastructures immatérielles de
recrutement. Statut : hypothéses a éprouver, pas
résultats acquis. [01,18,22]

ATTENTION DANGER - « L’OFFRE RNCP
DISPARAIT DEFINITIVEMENT LE 22 OCTOBRE

»

Raccourci vérifiable, pas nécessairement une intox
organisée : le portail officiel indique qu’une offre non
renseignée devient non visible ; elle reste modifiable
dans EDOF et redevient visible sous 24 heures apres
correction. Fait établi : risque commercial de perte de
demandes. Non établi : radiation définitive de la
certification ou de I’organisme. [22]

ATTENTION DANGER - « 16 MD€ DE
CANICULE, CEST UN CHIFFRE INDISCUTABLE

»

Le total provient d’un rapport parlementaire et
contient des évaluations dont certaines restent
méthodologiquement incertaines. La controverse sur
le montant ne réfute pas la réalité des dommages
climatiques. [26]

it AVOCAT DU DIABLE

Thése dominante : « la capacité rare impose le prix ».
Meilleure objection : 'innovation et la concurrence
peuvent démultiplier les capacités, les investissements
IA peuvent améliorer la productivité d’autres
secteurs, et le reroutage énergétique a déja maintenu
des volumes importants. Si les délais baissent, les taux
se détendent et les marges des acteurs non dominants
remontent, le récit d’'une saturation durable s’affaiblit.
Quelle preuve nous ferait changer d’avis ? Une
baisse simultanée documentée des primes de risque,
des temps de passage et des coits de calcul sur
plusieurs trimestres.

ATTENTION DANGER - « 7 NAVIRES = ORMUZ
A ZERO »

Le chiffre concerne une journée et une catégorie de
navires ; il ne prouve ni une fermeture totale ni la
disparition des exportations. Fait établi : chute des
transits. Fait établi : augmentation d’autres routes.
Inconnu a ce stade : colit total de ces détours par
filiere et horizon. [03]

- REGLE : chercher ce qui réfute le récit dominant ET son récit alternatif ; ne jamais transformer une absence de

preuve en preuve de dissimulation.

REFERENCES : [01], [03], [18], [22], [26] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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DESSOUS DES CARTES - ANTICIPATION
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LE BON COUP D’AVANCE EST UNE OPTION, PAS

UNE CERTITUDE

Le dirigeant ne commande ni la géopolitique ni la politique monétaire. Il peut en revanche choisir le nombre de

portes qu’il se laisse ouvertes.

Décider avec trois horloges

Lecture proposée aux dirigeants ; illustration conceptuelle.

48 H

Veérifier

90}

Expérimenter

3 ANS

Investir

Schéma original « Sources et limites précisées dans les paragraphes ci-dessous.

% DESSOUS DES CARTES - Qui gagne a la file
d’attente ?

Les créanciers exigent une prime quand la confiance
baisse ; certains fabricants de puces captent une
rareté matérielle ; les routes alternatives bénéficient
d’un trafic nouveau ; les entreprises
administrativement préparées obtiennent plus vite
lacces au marché. Perdent : activités a faible marge,
acheteurs sans alternatives, projets dépendants d’'une
seule personne ou d’un seul guichet.

POUR LE DIRIGEANT - Trois décisions

Dans les 48 h : dresser la carte de vos trois
dépendances majeures. Sous 90 jours : tester un
scénario de rupture d’un fournisseur, collaborateur-
clé ou financement. Sur trois ans : structurer des
processus transmissibles et une acquisition de
compétences évaluée.

JE VOUS INVITE A CREUSER

1. Reuters / Kpler : transits Ormuz et routes
alternatives [03]. 2. Caisse des dépots : fiche blocs
RNCP / XML v16 [22,23]. 3. Insee Grand Est : chdmage
par département et secteur [17]. 4. Luxembourg :
nouvelle loi aides PME et délais [21].

LA QUESTION DU JOUR

Quelle décision attendez-vous depuis trop longtemps
parce que personne n’a fixé explicitement le colit de
l’attente ?

CE QUE PERSONNE NE RELIE ENCORE

Le délai administratif, le cotit du crédit et le délai de
recrutement sont trois formes d’'un méme impot
invisible sur la décision. Leur addition explique
pourquoi une entreprise peut étre rentable sur le
papier et néanmoins ne jamais lancer son projet.
Hypotheése : réduire le temps de décision dans les
organisations vaut parfois autant qu’obtenir un point
de marge supplémentaire.

SI CETTE TENDANCE DURE 3 ANS...

Les projets a délais prévisibles attireront davantage
de capitaux ; les acteurs financiers demanderont des
preuves de résilience ; la formation basculera
davantage vers des séquences courtes tragables ; la
transmission de PME pénalisera les activités « a
dirigeant unique ». Mais si I’énergie et les taux se
normalisent rapidement, les gagnants pourraient étre
ceux qui auront conservé des capacités plutot que
surinvesti dans la sécurité.

DEMAIN MATIN, JE SURVEILLERAIS...

MONDE : rendement du crédit IA face aux obligations
souveraines. METIER : conformité EDOF, exemples de
parcours personnalisables. TERRITOIRE : premiers
dossiers du guichet RH Mulhouse-Saint-Louis.

- SOURCES & METHODE : appels cliquables vers sources datées ; faits, estimations et scénarios explicitement

distingués.

REFERENCES : [03], [17], [21], [22], [23] « Statuts documentés : fait / estimation / hypothése.
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