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MARDI

COUPS D'AVANCE

LE RISQUE SE PROPAGE PAR LES RESEAUX

Quand dette, énergie, calcul, logistique et compétences sont connectés, le probléme d'un
maillon ne reste plus local.
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FRANCE / EURO IA/ ELECTRICITE
L'euro fréle son plus bas de 17 mois ; le spread Le boom des data centers bute sur 32 GW de déficit de
France-Allemagne a approché 160 pb. puissance nette estimé aux Etats-Unis d'ici 2028.
UKRAINE ASIE DU SUD-EST
Zaporijjia fonctionne sous générateurs d'urgence ; Moscou et Plus de la moitié du brut raffiné par 'ASEAN vient du
Kyiv s'accusent autour des infrastructures. Moyen-Orient : la sécurité énergétique redevient prioritaire.
RHIN SUPERIEUR MON METIER
Bade-Wurtemberg : commandes +3,3 %, production +3,7 %, Impulsion 1A 2027 : 80 M€, EDEC IA ouverts, et une nouvelle
mais emploi industriel -2,5 % en ao(t. bataille sur les preuves d'impact plutét que sur les promesses.

3 MINUTES POUR VOIR. 10 MINUTES POUR COMPRENDRE. 25 MINUTES POUR DECIDER.



LECTURE 3 MINUTES

MON RADAR CE MATIN
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MONDE

® Euro proche de 1,12 $ ; contagion francaise surveillée
® Brent autour de 100 $ ; volumes du Golfe remontent

® Rendements US long terme proches de sommets sur
24 ans

TERRITOIRE

® Grand Est : emploi salarié -0,8 % sur un an
® BW : reprise de |'activité mais emploi industriel -2,5 %

® Bile : BiolechX et |A pharma aujourd'hui ;
Luxembourg : |A pour l'artisanat demain

POURQUOI CE JOURNAL?

FRANCE

® Dette 119 % du PIB ; budget 2027 sous contrainte de
marché

® | e spread OAT-Bund reste au plus haut depuis la crise
de la zone euro

® | e débat présidentiel devient aussi un concours de
crédibilité budgétaire

MON METIER

® Apres EDOF : |la sous-traitance doit maintenant étre
prouvable, pas seulement déclarée

® |mpulsion IA : EDEC sectoriels ouverts jusqu'au 30
novembre

® |es avances MCF évoluent : |a trésorerie devient un
sujet de conception pédagogique

Pour sortir des bulles algorithmiques, remonter aux sources, confronter les régions et les écoles de pensée,
distinguer faits, interprétations, controverses et inconnues, et pratiquer une hygiéne intellectuelle au service de la
décision. Ici, I'information n'est pas accumulée : elle est reliée, hiérarchisée puis confrontée a ce qui pourrait la

réfuter.

Lire aussi ce qui dérange. Chercher ce qui manque. Et toujours se demander : quelle preuve me ferait

changer d'avis ?

CE QU'IL FAUT RETENIR

1. Le risque financier francais n'est plus seulement
national : il se transmet a 'euro et aux primes de risque
de la zone.

2. L'lA révéle une vérité ancienne : le logiciel ne
supprime pas les infrastructures. Il les rend plus
critiques.

3. Le territoire rhénan montre une reprise de production
sans reprise de I'emploi : la productivité et |a
compétence se décollent du volume.

4. Les dispositifs de formation entrent dans I'ére de la
preuve : tracabilité, impact métier, conformité des
sous-traitants et cofinancement.

JEVOUS INVITE A CREUSER

® Reuters - 'French bond contagion fears are rattling the
euro' (5 oct.) : lire le mécanisme du spread, pas seulement
le niveau du taux.

* Morgan Stanley / Reuters - déficit de puissance des data
centers : 32 GW d'ici 2028, soit 34 % du besoin net
estimé.

* Ministére du Travail - AMI EDEC |A ouvert du 29 sept. au
30 nov. : regarder les projets interbranches et les
expérimentations terrain.

e Luxinnovation - 'Kl am Handwierk' (7 oct.) : voir
comment un petit pays transforme I'lA en offre concréte
pour les PME artisanales.

Sources : Reuters, AP, Insee, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, ministére du Travail, Mon Compte Formation, Basel Area,
Luxinnovation. Données arrétées au 6 oct. 2026, 06h45 Paris.
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MARCHES, EUROPE, ETATS-UNIS, CHINE, ASIE
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~160 pb
euro / dollar au plus bas écart France-Allemagne atteint
intraday de 17 mois vendredi
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5,3 % 100 $

10 ans US autour de niveaux Brent autour de ce seuil ce
vus en 2002 matin

EUROPE - LA FRANCE CONTAMINE-T-ELLE LEURO ? ETATS-UNIS - LE PARADOXE BOURSIER

FAIT ETABLI

L'euro a touché 1,116 dollar et le spread OAT-Bund a
approché 160 points de base. Reuters note que les
investisseurs vendent la dette francaise et achetent le
Bund, ce qui élargit aussi les primes de risque
italiennes. Le mécanisme est simple : si un pays
important paie plus cher sa dette, la question n'est
plus seulement 'peut-il rembourser ?' mais 'combien
coltera le capital pour tout le bloc ?'. La BCE se
retrouve alors prise entre inflation énergétique,
stabilité financiere et crédibilité budgétaire nationale.

CHINE - LARME COMMERCIALE SE DEPLACE

HYPOTHESE

Breakingviews estime que Pékin pourrait supprimer
progressivement le remboursement de TVAde 13 %
sur les exportations de véhicules électriques. Rien
n'est officiellement annoncé. Mais aprés les batteries
et le solaire, une baisse des aides a I'exportation
pourrait servir trois objectifs : calmer la tension avec
I'UE, réduire la surcapacité et pousser la
consolidation des constructeurs chinois. La Chine ne
renonce pas a l'industrie : elle pourrait simplement
changer la maniére de la subventionner.

INTERPRETATION

Le Nasdaqg a inscrit un nouveau record, porté par
Nvidia et les mégacaps de I'lA, alors que les
rendements longs restent proches de sommets sur 24
ans. Les créations d'emplois de septembre ont
nettement ralenti, réduisant a environ 20-25 % la
probabilité d'une hausse de la Fed en octobre, mais
les services restent solides et les colts d'intrants
élevés. Le marché actions dit 'croissance IA'; le
marché obligataire dit 'inflation et dette'. Les deux
peuvent avoir raison pendant un temps - mais pas
indéfiniment.

ASIE - LES USINES SUIVENT LIA

FAIT ETABLI

Les PMI de septembre montrent une reprise
manufacturiére mondiale trés inégale : zone euro
52,9, Taiwan 56,7, Corée portée par les puces et I'lA,
Inde robuste ; Japon plus faible. Cela ressemble
moins a une reprise cyclique uniforme qu'a un
déplacement de la demande vers les équipements de
calcul, I'électricité, les composants et les machines. Le
mot 'industrie' cache désormais plusieurs économies
différentes.

Sources : Reuters 5-6 oct. 2026 ; Reuters Global Markets ; Breakingviews 6 oct. ; Reuters PMI mondial 1 oct.
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MOYEN-ORIENT, AFRIQUE, RUSSIE/UKRAINE, AMERIQUES
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MOYEN-ORIENT - LE FLUX REVIENT, LA SECURITE NON

FAIT ETABLI

Les exportations de brut du Moyen-Orient remontent et le G7 a
promis de libérer des stocks, ce qui a fait reculer le pétrole
d'environ 2 dollars lundi. Mais la région reste vulnérable aux
attaques de navires et aux perturbations d'infrastructures. En Asie
du Sud-Est, plus de la moitié du brut raffiné vient du
Moyen-Orient. Les ministres de I'énergie de 'ASEAN réunis a
Manille réexaminent donc les mécanismes d'urgence du cadre
APSA. Le signal utile n'est pas 'le pétrole baisse' ; c'est 'les pays
reconstruisent de la redondance’.

Conflit / Assurance + Prix livrés Inflation / taux
attaques fret
AMERIQUES - BRESIL AFRIQUE - ANGLE MORT
Flavio Bolsonaro 47 %, Lula 45 % : La hausse du pétrole fragilise les
second tour le 25 octobre. Le importateurs nets africains et
Bovespa a bondi de 7,7 % lundi. Ce renchérit transport, engrais et
rallye mesure une préférence de devises. A l'inverse, les producteurs
marché, pas un verdict électoral. Les bénéficient de recettes
actifs brésiliens intégrent désormais supplémentaires. Méme choc, effets
une probabilité plus forte de opposés : parler de 'I'Afrique’ comme
consolidation budgétaire. d'un bloc unique devient

économiquement trompeur.

UKRAINE - LES INFRASTRUCTURES
DEVIENNENT LE FRONT

FAIT CONTESTE / ATTRIBUTIO

Moscou affirme que des drones
ukrainiens ont visé deux
installations de la centrale nucléaire
de Zaporijjia ; Kyiv n'a pas
commenté. Rosatom dit qu'il
n'existe pas de menace immeédiate
pour la sCreté. La centrale, qui ne
produit plus d'électricité, dépend
cependant de |'alimentation externe
ou de générateurs diesel pour
refroidir le combustible.
Parallelement, Zelensky annonce
que I'Ukraine poursuivra ses frappes
sur les raffineries russes en réponse
aux attaques russes sur I'énergie, les
télécoms, les ponts et les
transports. La guerre se déplace
vers les systémes qui permettent a
une société de continuer a
fonctionner.

INDE - LE TEST DE DEMAIN

La RBI devrait relever son taux de 25
pb a 5,50 % mercredi selon une
majorité d'économistes interrogés par
Reuters. La roupie s'approche de son
plus bas historique. Ici encore,
pétrole, dollar et taux américains se
combinent : le co(t du choc extérieur
devient une décision domestique.

Sources : Reuters énergie 4-6 oct. ; Reuters ASEAN 6 oct. ; Reuters Ukraine 3 et 6 oct. ; Reuters/AP Brésil 4-5 oct. ; Reuters poll RBI.
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LE FIL ROUGE

Le point commun entre la dette francaise, I'lA, Ormuz, le Rhin et I'apprentissage n'est pas la crise.
C'est l'interdépendance. Un systeme tres connecté fonctionne vite quand tout va bien - et
transmet vite la contrainte quand un maillon ralentit.

ENERG
CAPITAb\

ENTREPRISE

COMPETENCES
LOGISTLUE
1. CONTAGION 2. FILE D'ATTENTE 3. REDONDANCE
Un co(t local devient un prix global : le Les data centers disposent de puces mais Ukraine, Ormuz, Rhin : la résilience co(ite
spread francais pése sur l'euro, puis sur le attendent I'électricité, les raccordements, avant le choc - doubles routes, stocks,
co(it de financement européen. le foncier et les techniciens. cloud, piéces et fournisseurs alternatifs.
4. coUT DU TEMPS 5. LICENCE SOCIALE COUP D'AVANCE
Un retard de six mois dans un 14 % seulement des Américains Mesurer non seulement les co(its
raccordement, une certification ou un soutiendraient un data center |A dans leur unitaires, mais les dépendances, délais de
recrutement peut annuler le gain attendu commune. L'infrastructure doit désormais substitution et marges de secours. Le
d'une technologie. convaincre ses voisins. risque est dans la relation, pas dans l'objet.
Sources : Reuters, AP, Insee, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, ministére du Travail, Mon Compte Formation, Basel Area,

Luxinnovation. Données arrétées au 6 oct. 2026, 06h45 Paris.
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LE PRIX DE LA CREDIBILITE

FRANCE
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119 % DU PIB : LA DETTE DEVIENT UNE VARIABLE DE MARCHE

Le débat budgétaire n'est plus seulement franco-francais. Quand le spread OAT-Bund approche les niveaux
de la crise de la zone euro, chaque promesse politique est traduite en points de base, en euro et en colt du

crédit.

BUDGET 2027 - CE QUI EST CONCRET

Allégements employeurs

+3,8 Md€ de recettes via réduction d'un avantage sur
salaires avec intéressement/participation.

Bas salaires
+2,9 Md€ par gel d'un allégement de cotisations.
Retraites

4.1 Md€ d'économies via sous-indexation au-dessus de 1
260 €/mois ; avantage fiscal plafonné.

Santé

Environ 4 Md€ d'économies recherchées, notamment sur les
prix des médicaments.

Arréts maladie

1 MdE€ visé sur les indemnités + 0,8 Md€ sur le plafond
d'accidents du travail.

LE COUP D'AVANCE POUR UNE PME

POLITIQUE - LE MARCHE COMME ARBITRE IMPLICITE

Marine Le Pen présente aujourd'hui un contre-budget
visant 25 Md€ de baisse annuelle de dépenses. Peu
importe le camp : la nouveauté est que tous les candidats
devront désormais raconter non seulement ce qu'ils
veulent financer, mais a quel taux et avec quelle confiance.
La campagne de 2027 commence aussi sur Bloomberg et
Reuters.

CLIMAT - 16 Md€ ? UN CHIFFRE A MANIER AVEC METHODE

Un rapport de I'Assemblée nationale estime a au moins 16
MdE le colt de la canicule et des incendies de I'été 2026. Le
calcul combine pertes de PIB, dépenses d'urgence et
dommages privés. Mais certaines estimations, notamment
agricoles, reposent sur des données syndicales dont Ia
méthode n'est pas totalement documentée et peuvent
comporter du double compte. Signal fort : oui. Précision a
I'euro prés : non.

Simuler son co(t de dette a +100 pb et +200 pb avant de signer un investissement.

Distinguer dépenses indispensables, différables et abandonnables - comme I'Etat devrait le faire.

Sécuriser les lignes de crédit avant le besoin : la liquidité se négocie mieux quand on n'en a pas encore besoin.

Ne pas confondre optimisation fiscale et modéle économique : les budgets publics changent, la capacité a créer du

cash reste.

Traiter I'adaptation climatique comme un actif productif quand elle réduit I'arrét d'activité, I'assurance ou la

dépendance énergétique.

Sources : Reuters budget 1 oct. ; Reuters/FT 5-6 oct. ; AP dette publique ; Assemblée nationale / Le Monde 6 oct.
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ALSACE - GRAND EST - BADE-WURTEMBERG - BALE - LUXEMBOURG

A 300 KM DE CHEZ VOUS
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GRAND EST BADE-WURT.

chiffre d'affaires industriel ao(t /
an

emplois salariés au T2 2026

-0,8 % sur un an. Bas-Rhin -0,5 %,
Haut-Rhin -0,3 %.

Commandes +3,3 %, production
+3,7 %, emploi -2,5 %.

BALE LUXEMBOURG

participants attendus a BiolechX IA pour I'artisanat

Cas d'usage, financement, maturité
numérique et formation des
équipes.

IA, génomique, data et pharma du
6 au 8 octobre.

COMPARAISON TRANSFRONTALIERE - CE QUE LES CHIFFRES RACONTENT

ZONE SIGNAL

Grand Est Emploi-0,8 %

Bade-Wurtemberg Activité + / emploi -

CE QUI CHANGE

Marché du travail se contracte

Reprise industrielle sans

LECTURE STRATEGIQUE

Besoin de productivité et de reconversion
plutét que simple recrutement.

Automatisation, qualification et prudence

embauches RH peuvent coexister avec la croissance.
Bale IA + pharma Concentration La proximité de Strasbourg avec un cluster

capital-science-talents mondial est une opportunité sous-exploitée.
Luxembourg IA + artisanat Politiques publiques trés Accompagnement TPE : diagnostic +

opérationnelles

Strasbourg EnviroPro 7-8 oct.

LE SIGNAL A NE PAS RATER : BALE

Aujourd'hui, Bale accueille BioTechX (plus de 3 000
participants, 400 intervenants, 150 exposants) et une
rencontre Johnson & Johnson sur une question trés mature
: non pas 'I'lA va-t-elle marcher en pharma ?', mais 'quelles
capacités vont rester dans les processus réels de R&D ?' La
frontiére avec I'Alsace est ici moins géographique
qu'organisationnelle. A une heure de Strasbourg, un
écosystéme travaille déja sur la sélection des usages, la

preuve clinique, la qualité des données et I'industrialisation.

Pour le conseil et la formation, cela ouvre un marché : aider
les PME a passer de la démonstration a l'usage durable.

200 acteurs solutions enviro

financement + cas d'usage + compétences.

Transition écologique = marché B2B, pas
seulement contrainte réglementaire.

LE SIGNAL A NE PAS RATER : LUXEMBOURG

Demain matin, Luxinnovation, la Chambre des Métiers, le
Digital Innovation Hub, I'Al Factory et le Digital Learning
Hub présentent aux entreprises artisanales un parcours
trés concret : mesurer la maturité |A, identifier les
financements, montrer des cas d'usage et proposer de la
montée en compétences. C'est exactement le chainon qui
manque souvent ailleurs : une traduction compléte entre
technologie, financement, métier et formation. La petite
taille du Luxembourg accélére la coordination ; la France
peut néanmoins en reprendre la logique dans une branche,
un OPCO ou un territoire.

Sources : Insee tableau conjoncture Grand Est ; Statistisches Landesamt BW 2 oct. ; Basel Area / BiolechX ; Luxinnovation ;
EnviroPro.

LE JOURNAL DES COUPS D'AVANCE - N°38 - 7/15



TAUX, ENERGIE, DEVISES, RESSOURCES
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ECONOMIE MONDIALE & CAPITAL

LE RETOUR DU COUT DU CAPITAL
5.68%

5.31%
4.70%

US 10 ans US 30 ans France 10 ans

JAPON / INDE : DEUX FAGONS D'ETRE PRIS EN ETAU

Au Japon, le 30 ans atteint un record tandis que la
politique budgétaire expansionniste alimente les craintes
sur une dette publique déja supérieure a 200 % du PIB. En
Inde, la roupie flirte avec un plus bas historique et la RBI
pourrait relever son taux de 25 points de base demain.
Dans les deux cas, l'inflation importée et les taux
américains réduisent la liberté domestique. Les économies

restent souveraines ; leurs prix du capital, beaucoup moins.

5.25%
] l
Japon 30 ans Inde repo (avant
décision)

PETROLE : LE BARIL BAISSE, LE RISQUE RESTE

Le Brent se stabilise autour de 100 dollars aprés la hausse
des exportations du Moyen-Orient et les annonces de
libération de stocks du G7. Mais la Chine suspend ses
exportations de carburants en octobre pour reconstituer
ses réserves, la Russie protége son diesel et TASEAN
travaille a ses mécanismes d'urgence. Le signal n'est pas
une pénurie physique globale ; c'est un monde ol chaque
région cherche a sécuriser sa propre marge de manoeuvre.

QUATRE CONSEQUENCES DE SECOND ORDRE

]_ Le financement sélectif

Les projets sans cash-flow rapide ou sans infrastructure disponible seront reportés, méme s'ils sont stratégiquement séduisants.

2 Le stock revient

Carburants, composants, capacité serveur, lignes de crédit : I'option d'attendre devient un acfif.

Le local reprend du prix

Une raffinerie, un transformateur, un formateur ou un technicien proche peut valoir davantage qu'un fournisseur théoriquement

moins cher mais lent.

La politique monétaire importe moins seule

Quand le choc vient de I'énergie, de la dette et de la logistique, un taux directeur ne peut pas tout réparer.

Sources : Reuters Global Markets 6 oct. ; Reuters RBI / roupie ; Reuters Japon ; Reuters énergie Chine / ASEAN ; données de marché

indicatives.
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LE LOGICIEL RENCONTRE ENFIN LE MONDE PHYSIQUE

N°38 | 6 OCTOBRE 2026 | P.9

IA / TECHNOLOGIES / SCIENCES

32 GW

Déficit net de puissance estimé
pour les data centers américains

d'ici 2028, soit 34 % du besoin,
selon Morgan Stanley.

ELECTRICITE > GPU

Le goulot se déplace. Les leaders du
silicium sont relativement protégés,
mais les fournisseurs de mémoire,
optigue, gestion de puissance et
composants analogiques peuvent subir
des reports si les data centers
n'‘obtiennent pas leur raccordement. La
valeur se déplace vers ce qui permet de
déployer réellement.

64 GW

2026

ACCEPTABILITE > VITESSE

Goldman estime la croissance US
encore intacte jusqu'en 2027, malgré
l'opposition locale. Mais seuls 14 % des
Américains interrogés soutiendraient un
data center IA dans leur commune. Les
prochaines contraintes seront politiques
: tarifs d'électricité, eau, foncier, bruit,
fiscalité locale.

SCHEMA CAUSAL - I'|A CHANGE DE NATURE

CAPACITE DATA CENTERS US : LE BOOM CONTINUE

90 GW

2027

Goldman : +38 % de demande électrique en 2026, encore +38 % en 2027.

BALE > LABORATOIRE

La pharma passe déja au tri des usages.
Chez Johnson & Johnson a Bale
aujourd'hui, la question centrale est :
quelles brigques IA seront durables dans
la découverte de médicaments -
modeéles biologiques, biomarqueurs,
agents de workflow - et lesquelles
resteront des démonstrations ?

Modeéle A{GPU }{ Electricité }{ RaccordemenH Données }b Métier

Confiance

Le coup d'avance n'est plus de 'faire de I'IA'. C'est d'identifier le maillon qui
empéchera votre IA de produire de la valeur dans douze mois.

Sources : Reuters / Morgan Stanley 5 oct. ; Reuters / Goldman Sachs 5 oct. ; Basel Area 6 oct. ; Reuters Bull supercalculateurs 1 oct.
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FORMATION, CONSEIL, COACHING, TRANSMISSION, PME

MON METIER DEMAIN
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La prochaine bataille ne sera pas 'qui sait utiliser ChatGPT ?'. Elle opposera les offres capables de prouver
un changement de métier, de résultat et de conformité a celles qui restent des catalogues de contenus.

SOUS-TRAITANCE EDOF
CE QUI CHANGE

La campagne 2026 s'est close le 30
septembre. Les organismes ont déclaré chiffre
d'affaires sous-traité, NDA, Qualiopi,
habilitations et identité des sous-traitants.

TRESORERIE CPF
CE QUI CHANGE

Mon Compte Formation permet une avance
de 25 % pour certaines formations de plus de
trois mois ; le fonctionnement a été clarifié en
2026.

IMPULSION |A 2027
CE QUI CHANGE

12 mesures, plus de 80 M€, plus de 30
millions de personnes visées ; seuls 21 % des
salariés auraient recu une formation |A en
contexte professionnel.

EDEC IA
CE QUI CHANGE

AMI ouvert du 29 septembre au 30 novembre
pour les branches et OPCO ; projets jusqu'a
2030, avec prospective, expérimentation RH
puis diffusion.

TRANSMISSION DE PME
CE QUI CHANGE

Taux longs élevés + dette publique sous
tension = financement plus exigeant et
valorisations plus sensibles au cash-flow.

OPPORTUNITE / MENACE

La conformité devient vérifiable. Les
montages opaques deviennent plus risqués ;
les réseaux de partenaires réellement pilotés
prennent de la valeur.

OPPORTUNITE / MENACE

Le design pédagogique et le cash-flow se
rapprochent. Une formation longue mal
cadencée peut devenir un probléme de
trésorerie.

OPPORTUNITE / MENACE

Le marché va grossir mais se normaliser :
certification, Explore 1A, CFA, demandeurs
d'emploi, TPE-PME, dialogue social.

OPPORTUNITE / MENACE

C'est un marché d'ingénierie, pas seulement
de formation. Ceux qui savent diagnostiquer
les métiers, expérimenter et produire des
outils transférables sont mieux placés.

OPPORTUNITE / MENACE

Les dossiers 'histoires séduisantes’ perdent du
terrain face aux dossiers prouvant rentabilité,
récurrence, faible besoin en fonds de
roulement et équipe autonome.

Sources : Mon Compte Formation 5 aoiit / 1 oct. 2026 ; ministére du Travail 22 et 29 sept. ; Reuters taux et crédit.

AFAIRE AVANT LES AUTRES

Créer un dossier de preuve par sous-traitant :
contrat, NDA, Qualiopi, habilitation, mission,
livrables, paiement, contréle qualité.

A FAIRE AVANT LES AUTRES

Construire le calendrier pédagogique, administratif
et de facturation ensemble, pas en trois fichiers
séparés.

AFAIRE AVANT LES AUTRES

Transformer les offres 'initiation IA" en parcours
métier avec mesure de productivité, risques, qualité
et adoption.

A FAIRE AVANT LES AUTRES

Choisir 2-3 branches ol vous avez accés au terrain
et préparer un kit : diagnostic métier, protocole
pilote, indicateurs, diffusion.

AFAIRE AVANT LES AUTRES

Ajouter a chaque dossier un stress test taux +200
pb, besoin de cash a 12 mois, dépendance dirigeant
et plan compétences post-cession.

LE JOURNAL DES COUPS D'AVANCE - N°38 - 10/15



LUXEMBOURG : INDUSTRIALISER 'ADOPTION IADES PME N°38 | 6 OCTOBRE 2026 | P11

LE LABORATOIRE DU MONDE

LUXEMBOURG - UN PETIT PAYS PEUT ALLER PLUS VITE LE CHIFFRE QUI

Le 7 octobre, Luxinnovation et la Chambre des Métiers réunissent le
Digital Innovation Hub, la Luxembourg Al Factory et le Digital Learning
Hub autour d'une matinée destinée aux entreprises artisanales. Le
contenu n'est pas spectaculaire - et c'est précisément ce qui le rend
intéressant : évaluer la maturité numérique et IA, identifier des cas
d'usage concrets, repérer les financements publics, former les équipes,
puis orienter vers les bons services.

POURQUOI CELA PEUT MARCHER

Parce que le dispositif réduit les colts de coordination. Le dirigeant n'a pas a
deviner qui appeler pour la technologie, le financement, la formation et
I'accompagnement. L'écosystéme présente une porte d'entrée commune.

POURQUOI CE N'EST PAS AUTOMATIQUEMENT TRANSPOSABLE

Le Luxembourg est petit, dense, bilingue et fortement administré. La France a
11 OPCO, 18 régions administratives, des chambres consulaires, France
Travail, Bpifrance, DREETS et de multiples filiéres. Copier la structure serait
une erreur ; copier le principe d'une porte d'entrée et d'un diagnostic unifié
serait intelligent.

CE QUE LA FRANCE PEUT APPRENDRE

RACONTE AUTRE CHOSE

32 GW

de puissance nette manquante

Le monde parle des modéles, des GPU
et des valorisations. Mais Morgan
Stanley estime que les développeurs de
data centers américains feront face a
un déficit net de puissance de 34 %
d'ici 2028, soit 32 GW, méme aprés
génération sur site et piles a
combustible.

LE MECANISME CACHE

Une technologie numérigue accélére la
demande plus vite que les
infrastructures physiques ne peuvent
étre autorisées, financées et
construites. Le facteur rare n'est donc
plus l'idée - c'est le temps de
raccordement.

Un diagnostic unique avant toute formation IA : maturité, cas d'usage, données, cybersécurité, RH, financement.

Une offre en trois niveaux : acculturation courte ; expérimentation métier ; transformation organisationnelle mesurée.

Un tiers de confiance qui sait dire 'non, ce cas d'usage n'est pas prét' - service rare dans un marché rempli de vendeurs

enthousiastes.

Une logique interbranche : les mémes problémes de devis, planification, service client ou maintenance existent dans

plusieurs métiers.

Sources : Luxinnovation / Al Factory Luxembourg, événement 'Kl am Handwierk' 7 oct. ; Reuters / Morgan Stanley 5 oct.
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SIX PENSEURS POUR LIRE LA FRAGILITE EN RESEAU
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IDEES QUI CHANGENT LE MONDE

CHARLES PERROW

THESE

Dans les systémes complexes et fortement couplés, certains
accidents deviennent 'normaux’ parce qu'une petite panne peut se
propager avant d'étre comprise.

FAITS FAVORABLES / DESACCORD

Pour : Zaporijjia, data centers, dette-euro illustrent les couplages. Contre
: la modularité et la redondance peuvent réduire la propagation.

VACLAV SMIL

THESE

Les transitions énergétiques, industrielles et alimentaires sont
contraintes par la matiére, les réseaux et le temps de construction.

FAITS FAVORABLES / DESACCORD

Pour: 32 GW de déficit électrique pour I'lA. Critique : sous-estime
parfois la vitesse de diffusion lorsque les incitations changent
brutalement.

DARON ACEMOGLU

THESE

Le progrés technigue ne produit pas automatiguement du progrés
social ; sa valeur dépend de la maniére dont les institutions
organisent les gains et les compétences.

FAITS FAVORABLES / DESACCORD

Pour : Impulsion 1A et EDEC. Critique : les institutions peuvent ralentir
une adoption qui aurait émergé spontanément.

NASSIM N. TALEB

THESE

Ne pas seulement résister aux chocs ; concevoir des systémes qui
s'améliorent ou conservent des options quand l'incertitude
augmente.

FAITS FAVORABLES / DESACCORD

Pour : stocks, fournisseurs alternatifs, capacité de substitution. Critique :
I'antifragilité peut coGter trop cher si on la transforme en excuse ala
sur-redondance.

ELINOR OSTROM

THESE

Les problémes complexes se gérent mieux par plusieurs centres de
décision coordonnés que par un acteur unigue.

FAITS FAVORABLES / DESACCORD

Pour : Luxembourg et Bale montrent l'intérét d'écosystémes. Critique :
trop de centres peuvent aussi créer de |a friction et de l'irresponsabilité.

ALBERT HIRSCHMAN

THESE

Le développement avance souvent par goulots successifs : une
capacité créée révéle la prochaine contrainte a résoudre.

FAITS FAVORABLES / DESACCORD

Pour: aprés les GPU vient I'électricité, puis le raccordement, puis les
talents. Critique : le déséquilibre devient destructeur s'il n'existe aucun
mécanisme de correction.

Références conceptuelles : Perrow, Taleb, Smil, Ostrom, Acemoglu, Hirschman. Lecture critique appliquée aux faits du jour.
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CE QUI MERITE UNE PETITE LUMIERE ROUGE

SIGNAUX FAIBLES

SCHNEIDER +PTC

22,6 Md$ : un industriel frangais achéte du
logiciel industriel américain. Le controle de
|'usine passe aussi par le jumeau numérique,
le PLM et le logiciel d'ingénierie.

BULL / SUPERCOMPUTEURS

La France double la production de
supercalculateurs Bull : 'autonomie IA
européenne passe par des usines, pas
seulement par des réglements.

1 AVOCAT DU DIABLE

FRANCE + ALLEMAGNE

Paris et Berlin proposent un outil européen
de réponse commerciale rapide, avec la
Chine en toile de fond. 'Europe veut
raccourcir le temps entre constat et
contre-mesure.

RHIN

La faiblesse hydrologique reste un facteur de
co(t et de délai. Les alternatives routiéres et
ferroviaires redeviennent une capacité
stratégique.

Les réseaux ne transmettent pas seulement les chocs ; ils créent aussi des
alternatives. Les marchés financiers diversifient le financement. Le cloud
permet de déplacer la charge. Les routes maritimes peuvent étre
contournées. Les écosystémes de compétences rendent possible la
mobilité. Méme I'élargissement du spread francais peut jouer un réle
disciplinaire en accélérant les réformes. Le bon indicateur n'est donc pas
'sommes-nous connectés ?' mais 'pouvons-nous substituer un lien quand il

casse 7.

QUELLE PREUVE NOUS FERAIT CHANGER D'AVIS ?

Si les spreads francais se resserrent durablement malgré I'absence de réforme
budgétaire ; si les data centers déploient leur capacité sans retards électriques
significatifs ; si les incidents d'Ormuz ne renchérissent plus assurance et fret ; si
I'emploi industriel du Bade-Wurtemberg repart en méme temps que la production.
Alors notre thése d'une propagation croissante des contraintes serait affaiblie.
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CHINE CARBURANTS

Pékin suspend les exportations de
carburants en octobre. Dans un monde de
flux tendus, les Etats préférent garder le
stock chez eux.

FORMATION

La question de I'lA se déplace du contenu
vers les conditions de travail, le dialogue
social, la certification et I'évaluation des
effets réels.

ATTENTION DANGER
FAKE NEWS, RACCOURCIS, RECITS TROMPEURS

'La France est déja la Gréce de 2011’

NON ETABLI. Le spread est préoccupant, mais taille de
I'économie, profondeur de marché, institutions et structure
de dette différent fortement.

'L'lA va étre bloquée par I'électricité’

TROP SIMPLE. Les contraintes ralentissent certains projets
; Goldman voit encore une forte croissance jusqu'en 2027.

‘Le ralentissement de I'emploi US annonce une baisse
des taux.

MNON. Il réduit surtout la probabilité d'une hausse en
octobre ; l'inflation et les rendements longs restent élevés.

'Les frappes a Zaporijjia sont prouvées.

ATTRIBUTION CONTESTEE. Moscou accuse Kyiv ;
I'Ukraine n'a pas commenté. La sireté immédiate n'est pas
déclaréee menacee.

Sources : Reuters, AP, Insee, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, ministére du Travail, Mon Compte Formation, Basel Area,

Luxinnovation. Données arrétées au 6 oct. 2026, 06h45 Paris.
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QUIVEUT QUOI ? QUI PAIE QUOI ?

) DESSOUS DES CARTES

MATRICE ACTEURS / INTERETS - LE MEME MOT : CREDIBILITE

ACTEUR INTERET

Etat francais Financer sans casser la croissance

Investisseurs Rendement ajusté du risque

BCE Stabilité des prix + transmission
monétaire

Big Tech Déployer I'lA vite

Territoires Emplois, taxes, attractivité

PME / ménages Crédit abordable et stabilité

CE QU'ILREDOUTE

Hausse durable des taux

Perte de valeur / inflation

Fragmentation de la zone euro

Electricité / permis / opposition locale

Colts énergie/eau, acceptabilité

Renchérissement du capital
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SON LEVIER

Budget, impots, dépenses,
réformes

Vendre, demander une prime

Taux, liquidité, instruments
anti-fragmentation

Capital, contrats énergie, data
centers

Foncier, permis, formation

Arbitrage investissement /

consommation

CE QUE PERSONNE NE RELIE ENCORE
LA VRAIE UNITE DE VALEUR DEVIENT LE DELAI DE RACCORDEMENT

Raccorder un data center au réseau. Raccorder une PME a un financeur. Raccorder un salarié a une compétence.
Raccorder un repreneur a un cédant. Raccorder une usine au rail ou au Rhin. Dans tous les cas, la ressource peut exister

- mais pas au bon endroit, pas au bon moment, pas sous la bonne forme. Le dirigeant qui mesure ses délais de
raccordement voit des risques que son compte de résultat ne montre pas.

SI CETTE TENDANCE DURE 3 ANS...

1. Les entreprises riches en options (cash, fournisseurs, talents, accés énergie) surperformeront les entreprises simplement
efficaces.

2. Les territoires se différencieront par leurs capacités réelles - réseau électrigue, logement, transport, formation - plus que par
leurs discours d'attractivité.

3. La formation professionnelle se rapprochera du conseil d'organisation : moins de contenu générigue, davantage de diagnostics,
expérimentations et preuves de transfert.

4. Les valorisations de PME intégreront explicitement la dépendance au dirigeant, au financement, au canal d'acquisition et aux
compétences rares.

5. La souveraineté cessera d'étre un slogan : elle se mesurera en temps de substitution lorsque le fournisseur, la route ou la
donnée disparait.

Sources : Reuters, AP, Insee, Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, ministére du Travail, Mon Compte Formation, Basel Area,
Luxinnovation. Données arrétées au 6 oct. 2026, 06h45 Paris.
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POUR LE DIRIGEANT

CINQ DECISIONS A PRENDRE AVANT LES AUTRES DEMAIN MATIN, JE SURVEILLERAIS...

Recalculer le coat du capital

Tester vos investissements avec +100 et +200 pb, et non avec le taux d'hier.

. s . La décision de la RBI et |a réaction de la
Cartographier trois dépendances critiques roupie ; le spread France-Allemagne ; Brent

Energie / données / personne-clé / fourisseur / financeur : qui remplace qui, autour de 100 $.

en combien de jours ?

Passer I'lA au test du monde réel METIER

Pour chaque cas d'usage : donnée disponible ? sécurité ? électricité/IT ? Premiers signaux d'interprétation post-EDOF

adoption métier ? preuve de gain ? . AMI EDEC IA ; cofinancements CPF dédiés 3
I'lA.

Construire une offre '|A métier'

Diagnostic + pilote + indicateurs + formation + gouvermnance. C'est plus

difficile 3 copier qu'un catalogue de prompts. TERRITOIRE
Regarder au-dela de la frontiére Luxembourg : IA artisanat ; Strasbourg :

; ; : . . . EnviroPro ; Bade-Wurtemberg : confirmation
Bale aujourd'hui, Luxembourg demain : les meilleures idées utiles sont souvent de la reprise industrielle sans emploi.

a moins de 300 km, mais dans un autre systéme.

LA QUESTION DU JOUR

Si votre entreprise perd demain son financeur, son fournisseur
critique, son expert-clé ou son acces numeérique principal : quel

maillon pouvez-vous remplacer en 48 heures - et lequel vous arreterait
pendant trois mois ?

SOURCES & METHODE

Méthode : sélection non exhaustive de signaux ayant une portée stratégique ; priorité aux dépéches Reuters/AP et aux sources officielles ;
recoupement des sujets sensibles ; séparation explicite entre fait établi, attribution contestée, interprétation et hypothése. Les chiffres de
marché sont des niveaux observés autour du 5-6 octobre et peuvent évoluer intraday.

Principales sources : Reuters (Global Markets, euro / France, énergie, Ukraine, data centers, Brésil, Chine, Inde) 1-6 oct. 2026 ; AP dette France / Brésil ;
Insee, Tableau de bord Grand Est (sept. 2026) ; Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, industrie ao(t (2 oct.) ; ministére du Travail, Impulsion 1A

(22 sept.) et AMI EDEC IA (29 sept.) ; Mon Compte Formation, sous-traitance et avances (ao(it-oct.) ; Basel Area / BiolechX (6 oct.) ; Luxinnovation / Al
Factory (7 oct.) ; EnviroPro Strasbourg (7-8 oct.).

Journal préparé le 6 octobre 2026 avant 07h00. Les faits sensibles sont qualifiés selon leur niveau de certitude.
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